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ВЪВЕДЕНИЕ
Медицинският университет – Плевен има вече 40-годишна

история и е висше училище с утвърден авторитет и доказан

образователен, научен и лечебно-профилактичен принос в

регионален и в национален мащаб. Медицинският университет е

творчески ориентирана, образователна и научна институция,

насочена към саморазвитие и дейно участие в изграждането на

европейското общество на знанието. Медицинският университет

има определящо значение за развитието на високотехнологични

диагностични и лечебни дейности в УМБАЛ „Д-р Г. Странски”.

Медицинският университет обучава студенти, докторанти и

специализанти по медицина, здравен мениджмънт, управление на

здравните грижи, медицинска рехабилитация и ерготерапия и

медицински специалисти в Медицинските колежи, като провежда и

продължаващото обучение на медицински и здравни

професионалисти. Обучението се провежда в съответствие със

Закона за висшето образование и Единните държавни изисквания за

придобиване на висше образование по съответните специалности.

МИСИЯТА на Медицинския университет е да участва в

подобряването, поддържането и възстановяване на здравето на

населението чрез обучение и научно изследване чрез:

 дипломно и следдипломно обучение на студенти,
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докторанти и специализанти по медицина, обществено здраве

и здравни грижи, в съответствие с национални и

международни стандарти;

 теоретични и приложни научни изследвания, приложими в

медицинската практика;

 дейности, гарантиращи висококвалифицирана и

високоспециализирана медицинска и здравна помощ за

населението;

 решаване на обществено-здравните проблеми и

реализиране на целите на Здравната стратегия в България.

Ключовите ценности, които определят ръководството на

дейността на Медицинския университет са:

• високо качество на преподаване и обучение;

• високо качество и значимост на научните изследвания;

• взаимодействие с обществото за подобряване на

общественото здраве на местно, регионално и национално

ниво;

• колегиалност и етичност;

• стимулиране на индивидуалното и колективно творчество;

• академична свобода, съчетана с единство и колективизъм;

• отговорност и прозрачност при използването и

разпределението на финансовите и други ресурси.

Основни принципи:
• Приемственост и традиционализъм, в динамично равновесие

с прецизно дозиран модернизъм;

• Академичен демократизъм, изразяващ се в демократично
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управление, академична свобода и етика;

• Законност;

• Диалогичност и плурализъм;

• Компетентност и професионализъм.

Стратегическите цели:

1. Образователни;

2. Научно-изследователски;

3. Организационно-управленски;

4. Социални;

5. Обществено-ориентирани;

6. Европейска интеграция и международно сътрудничество.

1. ОБРАЗОВАТЕЛНИ ЦЕЛИ – насочени са към високо

качество на висшето медицинското образование и постоянното

следдипломно обучение; за подготовка на висококвалифицирани

специалисти в областта на медицината, общественото здраве и

здравните грижи.

Основни задачи:

• Подобряване и усъвършенстване обучението чрез обновяване

на учебния процес в съответствие с новостите в медицинското

образование и науката;

• Перманентно спазване на учебните програми и трудовата

дисциплина;

• Подобряване и усъвършенстване обучението и неговото

управление чрез постоянен контрол на учебната дейност;

• Проучване мнението на студентите и преподавателите за

обучението и осъществяване без отлагане на всички рационални
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предложения;

• Стимулиране и мотивиране на студентите за постигане на

висок успех – чрез финансово осигуряване и отпускане на

стипендии;

• Проучване на възможностите за разширяване на предлаганите

от Университета бакалавърски и магистърски програми с

обучение на английски език;

• Разширяване на използването на компютърните и

мултимедийните средства при обучението на студентите;

• Подобряване на системата за привличане на нови студенти и

за провеждане на ефективни кандидат-студентски кампании;

• Въвеждане на ефективни подходи за текущ и заключителен

контрол на обучението;

• Осъвременяване на структурата, функциите и качеството на

програмите за следдипломно обучение;

• Развитие на ефективно работеща система за продължаващо

обучение на медицинските и здравни професионалисти;

• Стимулиране и мотивиране преподавателския състав чрез

конкурси и хабилитации;

• Проучване на възможностите за прехвърляне на всички

лекари-преподаватели на основен трудов договор към висшето

училище;

•  Подобряване на материалната база за обучение чрез

ремонтиране на сградния фонд и подмяна на остарялата

апаратура с нова;

• Поддържане на оптимален брой студенти, съгласно

държавната поръчка и капацитета на висшето училище,

определен от НАОА.
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2. НАУЧНО-ИЗСЛЕДОВАТЕЛСКИ ЦЕЛИ – насочени са към

провеждане на съвременни научни изследвания и проучвания и

внедряване на резултатите от тях в непоследствената медицинска и

здравеопазна дейност.

Основни задачи:

• Провеждане на последователна политика за мотивиране на

академичния състав на висшето училище за извършване на научно-

изследователска дейност;

• Определяне на изследователските приоритети по основните

направления на медицинската наука;

• Стимулиране участието в национални и международни

изследователски проекти, конкурси и научни форуми;

• Повишаване на качеството на разработваните дисертационни

трудове чрез: подобряване на научното ръководство, подобряване

на критериите за броя и качеството на научните публикации;

• Усъвършенстване на провежданите академични процедури за

придобиване на образователни и научни степени и за заемане на

академични длъжности, както и за постоянен контрол за конфликт

на интереси;

• Стимулиране и подкрепа на научно-изследователската

дейност на докторантите и провеждане на системен контрол върху

изпълнението на индивидуалния план на всеки докторант;

• Насърчаване на студентите за участие в научни кръжоци и

научно-изследователски проекти и стимулиране на научно-

изследователската им дейност;

• Усъвършенстване на университетската система за

разработване и финансиране на научно-изследователски проекти;

• Разширяване на ресурсното обезпечаване на научно-
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изследователската дейност;

• Утвърждаване на Научна седмица на Университета веднъж

годишно, осигуряваща домакинство на научни конференции,

симпозиуми и други форми, повишаващи авторитета на

Университета като средище на стойностна научна дейност;

• Изграждане на Университетска библиотечна банка от научната

продукция на академичния състав и предоставяне на информация

на колективите на катедрите за изследователската дейност,

провеждана в Университета;

• По-нататъшно развитие на капацитета на университетската

библиотека и усъвършенстване на предлаганото информационно

обслужване за преподаватели и студенти;

• Популяризиране на научното списание на Университета чрез

он-лайн издание в Интернет и включването му за рефериране в

база медицински данни; Проучване и реализиране на

възможностите за получаване на импакт фактор;

• По-нататъшно утвърждаване на провежданата от Медицинския

университет Международна конференция за студенти по медицина

и млади лекари като авторитетен международен научен форум;

• Разширяване дейността на Издателския център на

Университета.

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНСКИ ЦЕЛИ – насочени са към

повишаване на ефективността на управленската политика, за

повишаване на ефективността и резултатите от цялостната дейност

на Университета.

Основни задачи:

• Професионално развитие на академичния състав чрез

усъвършенстване на системата за подбор, ефективно управление
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на кариерата и оценка на резултатите;

• Засилване на връзките с областните и общински органи и

институции за по-нататъшното утвърждаване и интегриране на

Университета като неделима част от общността;

• Провеждане на политика за поддържане на връзки с

обществеността, активно медийно представяне на трите факултета

и утвърждаване авторитета на Медицинския университет.

• Ефективна комуникация и сътрудничество между отделните

структури на Медициския университет и факултетите при

реализиране на дейностите във всички направления;

• По-нататъшно развитие и усъвършенстване на

университетската система за оценка и поддържане на качеството;

• Усъвършенстване на системата за атестиране на научно-

преподавателските кадри;

• Финансова стабилност при положително съотношение между

приходите и разходите в Университета;

• Извършване на редовни финансово-икономически анализи и

провеждане на политика за рационално и ефективно използване на

материалите и финансовите ресурси;

• Осигуряване на справедливо и прозрачно разпределяне на

ресурсите по факултети и дейности;

• Приоритетно обезпечаване на образователните,

научноизследователските и лечебно-консултантските дейности на

Университета;

• Непрекъснато търсене на нови възможности за допълнително

финансиране от външни източници;

• Кандидатстване по програми, финансирани от Европейския

съюз;

• Кандидатстване за финансиране на научната дейност от фонд
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”Научни изследвания” към МОМН и други институции;

• Нарастване на приходите чрез постепенно увеличаване на

броя на чуждестранните студенти.

4. СОЦИАЛНИ ЦЕЛИ – насочени са към подобряване на

условията за труд и живот на студентите и преподавателите.

Основни задачи:

• Обновяване на студентските общежития и подобряване на

студентското самоуправление в жилищния фонд на Университета;

• Създаване на собствен фонд за подпомагане на студенти и

членове на академичния състав с тежки социални проблеми;

• Създаване и внедряване на социална програма за

чуждестранните студенти, улесняваща адаптацията им към

условията в България;

• Поддържане и обновяване на почивната база и базата за

спортна дейност.

5. ОБЩЕСТВЕНО ОРИЕНТИРАНИ ЦЕЛИ – насочени са към

непрекъснато повишаване на качеството и резултатите от всички

дейности на Медицинския университет, касаещи профилактиката,

диагностиката и лечението на болестите и като цяло – контрола и

опазването на общественото здраве.

Основни задачи:

• Поддържане на високо качество на диагностичната, лечебната

и консултативната дейност, осъществявана от университетските

клинични специалисти;

• Развитие и внедряване на нови методи за профилактика,

диагностика, лечение и рехабилитация на заболяванията;

• Осигуряване на приемственост в диагностично-лечебната
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методология, стратегия и тактика и поддържане на високия

авторитет на Медицинския университет като лечебно-консултативен

център с национално значение;

• Разработване на превантивни и клинични програми,

ориентирани към определени рискови популационни групи, с

участието на студенти и специализанти;

• Засилване на връзките с обществеността и лекарите от

лечебните заведения в региона чрез съвместно участие в решаване

на важни здравни проблеми.

6. ЦЕЛИ В ОБЛАСТТА НА ЕВРОПЕЙСКАТА ИНТЕГРАЦИЯ И
МЕЖДУНАРОДНОТО СЪТРУДНИЧЕСТВО

Основни задачи:

• Изграждане на организационна структура за осъществяване

дейностите по европейска интеграция и сътрудничество и

актуализиране на вътрешната нормативна база за

усъвършенстване на процесите на участие в международни

дейности;

• Създаване и поддържане на университетска система за

информиране на академичната общност за общите приоритети и

процеси на европейското висше образование, както и за

възможностите за колективно и индивидуално участие в европейски

образователни, научни, културни, социални и други програми;

• Разработване на проекти по европейски програми от

преподаватели и студенти;

• Организиране на курсове за повишаване нивото на владеене

на чужди езици за студенти и преподаватели;

• Сключване на договори за партньорство с европейски и

международни институции в областта на медицинското
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образование и наука;

• Продължаване на договорите и споразуменията за

сътрудничество и академична мобилност с чуждестранни

университети;

• Утвърждаване ролята на Медицинския университет като водещ

център за следдипломно обучение с организиране на международни

курсове и привличане на чуждестранни експерти в обучението;

• Усъвършенстване на приложението на инструментите на

единното европейско пространство за висше образование –

усъвършенстване на системата за трансфер на кредити,

хармонизиране на учебните планове, дефиниране на нивата на

компетенции и умения;

• Нарастване на броя на входящи и изходящи мобилности на

студенти и преподаватели с утвърждаване на практики за трансфер

на студенти за сроковете на обучение и летни практики и

използване възможностите на мобилността за повишаване на

квалификацията на преподавателите;

• Превръщане на Медицинския университет в привлекателно

място за обучение на студенти от страни в Европейския съюз и от

други страни чрез усъвършенстване на процесите на обучение и

социална, културна и битова адаптация на студентите;

• Популяризиране на приоритетите на Европейския съюз,

неговите инициативи и дейности за европейско гражданство,

демокрация и равни възможности за всички чрез непрекъснати

информационни кампании и сътрудничество на Университета с

образователни и културни институции в страната.

Мандатната програма е изработена в съответствие със

Закона за висшето образование, Закона за развитие на
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академичния състав и Националната стратегия за развитие на

научните изследвания. Тя е насочена към най-пълно реализиране

на формулираната и приета от академичната общност мисия на

Университета за предоставяне на висококачествено

образование, за професионална кариера в областта на хуманната

медицина, с цел професионалното и личностно развитие на

специалистите, необходими за съхраняването на общественото

здраве и за просперитета на региона и страната.

Ако бъда избран за ректор на Медицинския университет

ще работя неуморно и последователно за действително

реализиране на целите и задачите на тази стратегия.

Управлението на Университета ще бъде открито, законно и

справедливо, при реализиране на принципите на академизъм,

висок морал и колективизъм.


