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ЗАЕДНО ЗА НОВАТОРСТВО И ПРОСПЕРИТЕТ!

Уважаеми колеги,

Медицински университет – Плевен е утвърдено и авторитетно висше
медицинско училище със своя запазена марка – иновации и модерни технологии в
областта на обучението, науката и лечебната практика. Непрестанният стремеж към
развитие и утвърждаване е установена традиция за Университета, реализирана
последователно от всички академични ръководства до момента. Той е израз на
осъзнатата отговорност на обществената мисия за българското здравеопазване,
която МУ-Плевен реализира  и на  отговорността към подготовката, човешкото и
професионално развитие и бъдеще на нашите студенти, докторанти, специализанти,
хабилитирани и нехабилитирани преподаватели, административни служители и
помощен персонал.

Настоящата мандатна програма отразява виждането и идеите ми за
развитието на МУ-Плевен в следващите 4 години, ако бъда избрана за Ректор на
висшето училище. Тя има за цел да продължи добрите традиции и постижения във
всички сфери на дейност, установени досега и да постигне едно обновено и по-
добро настояще и бъдеще с обединените усилия на академичната общност и всички
работещи в Университета.
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ПРИОРИТЕТИ НА ДЕЙНОСТ в следващите 4 години ще бъдат:

1. Осигуряване на просперитета на Медицински университет - Плевен чрез
пълноценно развитие и реализация на неговия най-важен капитал -
хората:

 Стимулиране на научното и кариерното израстване на научно-
преподавателските кадри с прилагане на Университетска система за
кариерно развитие. Осигуряване на възможности и подпомагане на
асистентите за своевременна разработка на дисертационни трудове
в съответствие със ЗРАС и за високи научни постижения. Привличане и
задържане на асистентски места на млади перспективни кадри и реализиране
на програма за новопостъпилите асистенти.

 Подобряване на социално-икономическия статус и мотивацията за
максимални постижения чрез увеличаване на работните заплати и
възнаграждения на всички категории персонал. Подобряване на
заплащането на преподавателите от Университетската болница на втори
договор за извършваната учебна работа. Въвеждане на справедлива и
стимулираща система от допълнителни плащания за постигнати
високи резултати в учебната, научната, приложната и управленска дейност.

2. Подобряване на конкурентноспособността и класирането на висшето
училище сред сродните висши училища в Националната рейтингова система
чрез изпълнение на Програмата за конкурентноспособност, подобряване на
качеството на обучение и работата със студентите чрез
модернизиране на учебната база, използване на модерни образователни
технологии и електронни форми на обучение, подпомагащи традиционните
методи; прилагането на Програма за академична адаптация и педагогическо
консултиране, академично менторство за изявените студенти.

3. Приемственост и по-нататъшно утвърждаване на висшето училище като
център за внедряване и развитие на иновативни медицински
технологии чрез развитие и модернизация на инфраструктурата за
наука.

4. Всестранна подкрепа и стимулиране на участието на студентите в
живота на академичната общност и подобряване на студентското
самоуправление. Разширяване и подобряване на базата от студентски
общежития, места за отдих и спорт. Насърчаване и развитие на талантливите
студенти и постигането на отлични постижения в ученето, научно-
изследователската и обществено-полезна дейност на студентите.

5. Увеличаване на международния престиж и популярност на висшето
училище и повишаване на неговия авторитет като привлекателен
образователен център за дипломно и следдипломно обучение по медицина,
обществено здраве и здравни грижи за студенти от ЕС и други региони на
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света. Развитие и прилагане на маркетингова стратегия, осигуряваща
стабилен поток от чуждестранни студенти, докторанти и
специализанти в МУ-Плевен.

6. Подобряване на академичното управление на всички нива с повишаване
на управленските капацитети и гарантиране на законността и демократичните
принципи на академично управление. Увеличаване на външното
финансиране  на висшето училище чрез проекти, съвместни
образователни програми, образователен франчайзинг и предоставяне
на образователни и научно-изследователски услуги и продукти срещу
заплащане.

ПРИОРИТЕТНИ ЗАДАЧИ:

І. Учебна дейност
1. Въвеждане в професионалните направления на модерни образователни

технологии и методи на преподаване и изпитване, повишаващи
ефективността и качеството на обучение и стимулиращи развитието на общи
и специфични професионални компетентности у студентите. Създаване на
Център за иновации в медицинското образование.

2. Разширяване приложението на проблемно-базираното обучение в клиничната
фаза на обучение с увеличаване броят на участващите катедри.

3. Разгръщане, актуализиране и популяризиране на дейността на
Университетския център за академична адаптация и педагого-
психологическо консултиране за усъвършенстване на педагогическата
работа със студентите и реализиране на Програма за адаптация и
педагогическо консултиране.

4. Осъществяване на академично менторство и насърчаване на
образователното и научно развитие на  изявените студенти.

5. Обогатяване на учебното съдържание с предлагане на нови
свободноизбираеми и факултативни дисциплини, увеличаващи
специализираните професионални познания и иновативни умения на
студентите.

6. Подобряване на практическото обучение на студентите и засилване контрола
при провеждането на практически упражнения и развитието на умения.
Усъвършенстване на системата за участие на студенти и докторанти в
поддържането и подобряването на качеството на образователния процес чрез
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редовни срещи с ръководствата на основните звена и катедрите, анкетирания,
студентски групи по качество на образованието.

7. Планирано поетапно подобряване и модернизиране на материалната
база за обучение във всички катедри с осигуряване на възможности за
използване на модерните информационни технологии и научните
достижения в съответната област.

8. Създаване на отдел “Стратегическо планиране и образователен
маркетинг” на директно подчинение на Ректора, изучаващ потребностите на
националния и европейски пазар на труда в областта на здравеопазването и
предлагащ нови образователни програми и стратегии за привличане на
студенти, докторанти и специализанти.

9. Разширяване възможностите за използване на модерните информационни
технологии в обучението с включване  на разнообразни електронни
форми за подпомагане на обучението по медицина, обществено здраве и
здравни грижи и съвместно разработване със сродно висше училище от ЕС на
нови дистанционни магистърски програми по глобално здраве и здравна
политика и на магистърска програма по промоция на здравето във Факултета
по обществено здраве до 2015 г.

10.Прилагане на опита от АЕО при въвеждане на англоезиково обучение за
български студенти по медицина с цел подобряване
конкурентноспособността на висшето училище и привличане на перспективни
студенти и като основа за въвеждане на съвместно обучение по медицина с
европейско висше училище и издаване на двойни дипломи.

11.Организиране и провеждане на ежегодно лятно училище за български
студенти от всички медицински висши училища по дисциплини, в които
МУ-Плевен има водеща роля в страната.

12.Разработване и предлагане на нови курсове за следдипломно и
продължаващо обучение, вкл. на английски език, с използване на
възможностите на университетската система за дистанционно обучение и
предлагането им срещу заплащане за български и чуждестранни
професионалисти в областта на медицината, общественото здраве и
здравните грижи.

13.Утвърждаване на МУ-Плевен като национален обучителен център в
областта на иновативните медицински технологии и тяхното развитие
и трансфер към другите висши училища като важно конкурентно предимство.
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ІІ. Научно-изследователска дейност
1. Актуализиране на Стратегията за развитие на научно-изследователската

дейност на Университета и на научно-изследователските приоритети, като се
заложи на развитието на приложни проекти, базирани на иновативни
технологии в различни области на медицинската наука, като напр. генетика,
невробиология, неврохирургия, модерни хирургически и терапевтични методи
и др.

2. Завършване изграждането и оборудването на Университетската
лаборатория за мултидисциплинарни научни изследвания,
осигуряваща достъп до уникална и модерна апаратура за всички
преподаватели в университета.

3. Създаване на Център за модерни генетични изследвания в областта
на съвременните социално-значими заболявания, който да работи по
интердисциплинарни проекти и да се утвърди в националната научна
инфраструктура за иновации и върхови постижения.

4. Усъвършенстване на правилата за провеждане на конкурсните сесии за
научни проекти, финансирани от МУ-Плевен с увеличаване размера на
финансовите грантове и използване възможностите на конкурса за
стимулиране научното развитие на преподавателите.

5. Възстановяване на провеждането на Университетски научни сесии на две
години, провеждане на ежегодна Седмица на науката през м. май, Нощ на
учените през м. септември, Международна научна конференция на студентите
по медицина  и младите лекари през м. октомври. Университетът да увеличи
ролята си като център на научни прояви с национално значение и с
международно участие.

6. Осигуряване възможности на преподавателите за усвояване и приложение на
нови научноизследователски методи и технологии за повишаване качеството
на научния продукт на МУ-Плевен чрез субсидиране на участия в
обучения, специализации и научни конференции в областта на
медицината, общественото здраве  и здравните грижи у нас и в чужбина.

7. Използване на собствените капацитети на висшето училище и сключване на
договори за съвместна работа с изследователски центрове у нас и в
чужбина за създаване на възможности за научно-изследователска работа на
преподавателите, разработващи дисертационни трудове. Възстановяване на
възможността за използване на творчески отпуск за написване на дисертация
или друг значим научен труд.
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8. Създаване на традиции за популяризиране на научната работа на
преподаватели и докторанти при публичните защити и академичните
лекции; провеждане на: научни представяния на развитието на докторските
разработки и научно-изследователската работа на катедрите; създаване на
страница за представяне на научните резултати в сайта на Университета и
брошура за популяризирането им в Нощта на учените.

9. Осигуряване на финансова подкрепа за научно-изследователската
работа на всеки докторант и на възможности за представяне на научните
разработки у нас и в чужбина с отпускане на годишна субсидия от
висшето училище и със средства от проекти и спонсори.

10.Разширяване на връзките с бизнеса, обществени институции и други
потребители на научния продукт на висшето училище в процеса на
създаване и финансиране на научни разработки и проекти според техните
потребности.

11.Развитие и поддържане на траен интерес към науката и умения за
научно-изследователска работа чрез осигуряване на възможности и
подкрепа за участие на студенти и докторанти в научни проекти и
изследвания. Стимулиране на създаването и дейността на студентски научни
кръжоци, дружества и клубове. Поемане на инициатива за провеждане на
Национални студентски олимпиади по предклинични и клинични
дисциплини и осигуряване на домакинство от  МУ-Плевен за част от тях  .

ІІІ. Развитие на академичния състав
1. Актуализиране на политиката на МУ-Плевен за привличане и подбор на

научно-преподавателски кадри сред студенти, докторанти, специализанти
и млади професионалисти с доказани качества и интерес към научната
работа. Създаване на база данни от потенциални кандидати за научно-
преподавателска работа, чрез използване възможностите на сайта на МУ-
Плевен и Центърът за кариерно развитие.

2. Създаване на Университетска система за кариерно развитие на
академичния състав със специфични програми за непрекъснато обучение и
професионално развитие за различните кариерни нива – новопостъпили
асистенти, докторско развитие, постдокторска програма и напреднала
кариера. Системата да осигурява непрекъснато усъвършенстване на
педагогическите умения, научно-изследователските умения, на
специализираните професионални компетентности, на иновативните и
управленски умения.
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3. Използване на системата за атестация на академичния състав като основно
средство за стимулиране развитието на преподавателите чрез въвеждане на
диференцирано заплащане за резултати в образователната и
научната дейност.

4. Повишаване на заплащането на преподавателите по клиничните
дисциплини за провежданата учебна работа и прилагане на стимулиращи
мерки за подобряването на тяхната квалификация и научно развитие чрез
допълнително заплащане от висшето училище за специалност и за
научна степен.

5. Въвеждане на система за допълнително материално стимулиране  и
премиране на преподавателите за извършени дейности, участия в
комисии и за постигнати резултати, включваща финансови стимули,
безплатни курсове, специализации, участия в международни конференции и
др.

6. Прилагане на система от ясни правила за участието на преподаватели,
придобили право на пенсия, в учебния процес и в научно-
изследователската работа.

7. Провеждане на ежегоден университетски конкурс за професор, доцент,
главен асистент и  асистент на годината с награждаване на отличените
на Празника на университета.

ІV. Работа със студентите
1. Всестранна подкрепа и стимулиране на участието на студентите в

живота на академичната общност с отчитане на студентското мнение по
всички въпроси на развитието на висшето училище. Постоянен диалог и
сътрудничество между академичното ръководство и представителите на
студентите чрез провеждане на редовни срещи на всеки 3 месеца.

2. Създаване на възможности за подобряване на студентското
самоуправление чрез подкрепа на работата на Студентския съвет и другите
студентски организации, предоставяне на необходима офис-техника и други
условия за организационна работа и развитие.

3. Насърчаване и подпомагане развитието на талантливи студенти и
постигането на отлични постижения в ученето, научно-изследователската и
обществено-полезна дейност на студентите с осигуряване на стипендии,
награди, спонсорство за участие в конференции, безплатни курсове и др.
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4. Провеждане на ежегоден конкурс Студент на годината за всяка
специалност и Студентски бал в чест на 8-ми декември с награждаване на
отличените студенти.

5. Ежегодно провеждане на Студентска спартакиада  и Студентски
фестивал на изкуствата в чест на 7-ми април с участието на студентите от
всички факултети и Медицинския колеж.

6. Разширяване и подобряване на базата от студентски общежития, местата за
отдих и спорт с използване възможностите на проектно финансиране и на
публично-частно партньорство.

7. Увеличаване броят на достъпните за ползване от студентите
компютри на територията на висшето училище в Библиотеката,
компютърните и учебни зали.

8. Увеличаване на възможностите за подобряване на здравето и физическото
развитие на учащите се със създаване на студентски спортни
дружества и подпомагане провеждането на традиционния зимен ски-лагер
на хижа Плевен.

9. Създаване и осъществяване на Програма за адаптация и педагого-
психологическо консултиране на студентите и подпомагаща тяхното
адаптиране към академичната среда, формирането на умения и навици за
ефективна интелектуална работа и преодоляване на проблеми в
академичното представяне.

10.Усъвършенстване на работата на Центъра за кариерно развитие и
превръщането му в действащо звено за консултиране и предоставяне на
информация на студенти и дипломанти във връзка с възможностите за
професионална реализация у нас и в чужбина.

V. Университетско-болнична координация
1. Значително развитие на организацията и дейностите по

университетско-болнична координация, като важен фактор за
подобряване на  качеството на учебната, научната, лечебната и управленска
дейност. Участие на Изпълнителния директор на УМБАЛ “Г. Странски” в
заседанията на Академичния съвет и други органи за управление на висшето
училище.

2. Провеждане на съгласувана кадрова политика и дейности на МУ-Плевен
и УМБАЛ за стимулиране на ангажираността на преподавателите по
клиничните дисциплини в обучението и научно-изследователската дейност.



ЗАЕДНО ЗА НОВАТОРСТВО И ПРОСПЕРИТЕТ!

9

3. По-нататъшно подобряване на партньорството между Университета и
УМБАЛ с разработване и осъществяване на съвместни проекти от взаимна
полза за развитие на учебната, научна, лечебна дейности и инфраструктура,
повишаващи конкурентноспособността на двете институции.

4. МУ-Плевен да съдейства за осигуряване на съвременна диагностична
апаратура, която да бъде използвана от УМБАЛ и от всички звена за научно-
изследователска работа, а УМБАЛ да оказва подкрепа на висшето училище
при подобряване на материалните условия за провеждане на учебния процес
в болницата.

5. Подобряване на координацията и организацията за пълноценно
осъществяване на учебния процес и формите на следдипломна
специализация и продължаващо обучение в клиничните звена.

VІ. Международно сътрудничество и европейска интеграция
1. Увеличаване броя на участията на висшето училище в престижни световни и

европейски академични и научни организации. Финансово подпомагане на
основните звена и катедрите за колективно членство в
международни образователни и научни организации.

2. Увеличаване броя на двустранните институционални договори и
развитие на ефективно съвместно образователно и научно
сътрудничество с авторитетни висши училища от страни на ЕС и извън
него.

3. По-нататъшно нарастване на броя на изходящите мобилности на
студенти и преподаватели чрез изграждане на система за съфинансиране
с привличане на външни ресурси и средства на висшето училище.

4. Увеличаване привлекателността на Университета като място за обучение на
чуждестранни студенти по програма Еразъм чрез подобряване на
информацията за организацията на пребиваване и на учебния процес в
интернет-страницата на университета, изработване и разпространение на
подходящи рекламни материали сред партньорите и създаване на Програма
за социална и културна адаптация на чуждестранните студенти,
реализиращи входяща мобилност в МУ-Плевен.

5. Създаване на Университетски център “Проекти” с основна задача
обучения, подпомагане подготовката и реализацията на успешни проектни
предложения на университетско ниво и в основните звена по програми на ЕС
и национални конкурсни сесии. Създаване на университетска база данни
от идейни предложения за разработване на проекти и по-нататъшно
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усъвършенстване на системата за информиране на основните звена и
катедрите за конкурсни сесии за проекти.

6. Насърчаване разработването на проекти по различни образователни, научни
и инфраструктурни програми на ЕС чрез материално стимулиране на
колективите с успешно разработени проекти.

VІІ. Развитие на неакадемичния състав
1. Създаване на система за професионално развитие и усъвършенстване

на административния персонал с участие в езикови курсове,
специализирани курсове и обучения, въвеждане на атестация на кадрите на 4-
годишен период и диференцирано заплащане според резултатите от
административната дейност.

2. Използване възможностите на Секторна програма “Еразъм” за
провеждане на краткотрайни обучения на членове на административния
състав  в чуждестранни висши училища.

3. Подобряване на заплащането на административния персонал чрез включване
в проекти, комисии и стимулиране при извършване на допълнителни
административни и експертни дейности, извън дефинираните в длъжностните
характеристики.

4. Провеждане на ежегоден конкурс за най-добър служител на годината с
награждаване на отличените на Празника на университета.

VІІІ. Управление на  висшето училище
1. Подобряване на академичния мениджмънт на всички нива с прилагане

на демократичните принципи на академично управление, осигуряване на
обучения за повишаване на управленските капацитети, разработване на
програми за подобряване на управлението на основните звена.

2. Систематично изучаване и оценка на конкурентната среда и адекватно
стратегическо планиране на развитието на МУ-Плевен, реализирани от новия
отдел по Стратегическо планиране и образователен маркетинг с
изготвяне на предложения до органите за академично управление.

3. Актуализиране на всички стратегически документи за развитие на МУ-Плевен
с отчитане на мисията и стратегическите цели и усъвършенстване на
годишното планиране на всички основни и спомагателни дейности
във висшето училище. Актуализиране на вътрешната нормативна база от
правилници и правила и прилагане на ефективен контрол за тяхното
спазване, като гаранция за законност и демократично управление.



ЗАЕДНО ЗА НОВАТОРСТВО И ПРОСПЕРИТЕТ!

11

4. Провеждане на редовни срещи на Академичното ръководство с
академичния състав и административните служители два пъти
годишно. Подобряване на дискусията и сътрудничеството със синдикатите и
актуализиране на колективния трудов договор.

5. Развитие на организационна култура за непрекъснато подобряване на
качеството на дейност във висшето училище чрез периодични обучения на
академичния и административен състав по проблемите на качеството.
Спазване на процедурите на университетската Система за оценяване и
поддържане на качеството при управление и реализиране на всички дейности.

6. Създаване на организация за своевременна подготовка на доклади-
самооценка за предстоящите в срока на мандата институционална и
програмни акредитации. Акредитиране на докторски програми по
неакредитираните до момента специалности, с подаване на заявления  в
НАОА за стартиране на акредитационни процедури до края на 2013 г.

7. Усъвършенстване на системата за вътрешноинституционална
комуникация, координация, отчетност и контрол на изпълнение на
дейностите. Поддържане на месечен календар на събитията в
Университета.

8. Завършване внедряването на единната информационна система на
Университета, усъвършенстване на административните процедури и
обслужването на студентите с максимално използване възможностите на
информационните технологии. Създаване на служебни електронни адреси
на всички преподаватели, студенти и служители, за поддържане на
ефективна комуникация и своевременно информиране.

9. Усъвършенстване на системата за външна комуникация на висшето училище
и създаване на Програма за представяне в публичното пространство
чрез пакет от информационни и рекламни материали.

10.Усъвършенстване на интернет-сайта на Университета и използването му като
основно средство за реализиране на прозрачност във всички сфери на
управлението на висшето училище, с актуализиране на съдържанието на
български и английски език.

11.Активно лобиране и привличане на влиятелни политически и
обществени личности в интерес на МУ-Плевен, оказващи подкрепа за
развитието на Университета. Утвърждаване и разширяване ролята на
университетското Настоятелство в този процес.

12.Създаване на Клуб на дипломантите на МУ-Плевен към Центъра за
кариерно развитие с привличане на завършили от всички специалности за
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участие и подкрепа във всички събития на Университета, научни конференции
и форуми, в годишни срещи на випуските и в дейности за повишаване на
обществения престиж на висшето училище.

13.Достойно и тържествено отбелязване на 40-годишнината от създаването
на висшето училище през 2014 г. с провеждане на поредица от научни,
културни, спортни и социални събития.

ІХ. Финансиране, ресурсно осигуряване и социални дейности
1. Продължаване на традицията за финансова стабилност на висшето училище

чрез нарастване на собствените приходи от образователна, научна,
експертна, консултантска и други дейности и наеми, разумно планиране на
разходите и спазване на стриктна финансова дисциплина от всички звена.

2. Увеличаване на външното финансиране  на висшето училище чрез
участия в проекти, съвместни образователни програми, образователен
франчайзинг, предоставяне на образователни и научно-изследователски
услуги и продукти срещу заплащане.

3. Увеличаване на приходите от платени докторски и краткосрочни
магистърски програми и от обучение на чуждестранни студенти след
разработване на проект за увеличаване на общия капацитет на
висшето училище.

4. Поетапно планово насочване на финансови средства и реализиране на
ремонт на учебните зали, лаборатории и кабинети в най-неблагоприятно
състояние във всички основни звена.

5. Активно привличане с участието на Университетското настоятелство и
ръководство на финансови средства от дарения и спонсорство.
Създаване на Почетна стена на дарителите в Университета.

6.  Използване на възможностите за публично-частно партньорство за
изграждането на нов учебен корпус с лекционни зали и място за отдих
на студенти и преподаватели чрез проектно финансиране по програма
Jessica.

7. Осигуряване на прозрачност и отчетност на всички тръжни процедури за
възлагане на обществени поръчки и на договорите на висшето училище.

8. Разширяване възможностите за летен и зимен отдих на академичния
състав и административните служители чрез сключване на договори за
използване почивната база на други висши училища или партньори.
Създаване на университетски спортни клубове.
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Уважаеми колеги,

Моето цялостно човешко и професионално развитие е свързано с нашия
университет от 1981 г. Тук завърших висшето си образование по медицина и
преминах последователно през всички етапи на академичната кариера. Натрупах
много опит в академичното управление. Познавам в детайли всички области на
академична дейност. Уважавам, обичам и ценя колегите си и студентите.

Нашето висше училище е място, в което създаваме умни, образовани и
компетентни професионалисти и формираме честни, добродетелни и активни
граждани на обществото ни. Искрено вярвам в академичните ценности и свободи
и ще продължа да ги защитавам, защото те ни различават като най-
свободолюбивите и най-прогресивни по дух членове на обществото. Убедена съм
в капацитета и професионализма на академичния състав на университета, в
желанието на всички ни да работим за развитието на нашето висше училище, в
готовността ни да преборим инерцията, апатията и песимизма, които в
последните години са нежелан, демотивиращ, но очевиден факт със сложно
обяснение.

Убедена съм в заинтересоваността и способностите на работещите в
МУ-Плевен да приемат промените, които несъмнено са спешно необходими и ще
ни помогнат да възвърнем професионалното си достойнство, ще ни наредят
напред в рейтинговата система на висшите училища и ще превърнат
Университета ни в привлекателно и желано място за учене и работа. Чувствам
се отговорна и ако бъда избрана за Ректор, ще работя за бъдещото развитие и
просперитет на нашия Университет, на цялата академична общност и на всеки
отделен преподавател, студент и административен служител. Доказала съм
във времето моята отдаденост, способност, решителност, независимост,
честност, почтеност и безкористна работа за благото на всички. Противник
съм на управление с празни обещания, за няколко часа и от разстояние, с неясни
идеи, непрозрачност, обвързаност с икономически и други интереси, извън тези
на висшето училище.

Настоящата Мандатна програма е отворен документ за вашите идеи,
предложения и критики. Нейната реализация е единствено постижима с вашето
участие и активна подкрепа. Тя е моето обещание пред Вас да работим заедно, с
обща воля и усилия да продължим хубавото, да променим неприемливото, да
приемем предизвикателствата и да градим един проспериращ Университет, в
който да творим с удоволствие и с който да се гордеем!

Подпис:
28.01.2013 г. (Проф. д-р Анжелика Велкова, д.м.н.)


