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E®OEKTUBHO YNPABJIEHUE HA MATEPUANTHUTE
PECYPCU

3a ducmaHUuUuoOHHa camornod20moekKa no ,,YnpaesieHue Ha

30pasHuUmMe 2puXxu‘ 3a cmydeHmu om crneyuasiHocm

,YnpaesieHue Ha 30pasHume 2puxu‘“— OKC , bakanaebp*




AKTYAAHOCT HA NMPOBAEMA

BbnpochT 3a pecypcuTe e B LleHTbpa Ha 3apaBHaTa

pedopma y Hac.

Mpouecute Npes3 nocnegHUTe roguHU A0OKa3BaT, Ye
ocBeH (hbMHaHCOBU pecypcu, 3a ycnexa Ha
npeaBvXxaaHaTa NPoMsHa ca HYXXHU U apyrm
pecypcu, KOUTO B 4OCErawHoTO yrnpaBrieHne Ha

3apaBHaTa pedopma ca nogueHsIBaHU U

Hea4OCTaTb4HO U3NOoN3BaHMW.




AKTYAAHOCT HA NMPOBAEMA

Cnopea B. bopucoB npomsiHaTa B
3apaBeona3BaHeTO Y HaC UMa TPU reHeparnHu
pecypca:

HaLMOHANHO-NMOJNIUTUYECKM,
OOLLEeCTBEHO-NCUXONOrMYECKMU,

MHTEenNeKTyarnHo-KynTypeH pecypc -
npoghecuoHasiHama KoMnemeHmMHoOCmM U cmuna

Ha MucJieHe Ha 30pasHUMe MeHUOXbpU 8
cmpaHama




CTPATETMYECKU NMNOAXOA B CTUAA HA MUCAEHE HA
MEHUAKDPA

KbM MoOMeHTa AOMUWHUPALLO € MEexXHOJI02U4YHOMOo
MUCINEeHe N TACHOTO UKOHOMUYEeCKO MUAUCJIEHEe Ha
MEeEHUAXbPUTE.

CtpaTernyecku noaxoz B cTuna Ha MuUcreHe -

O3Ha4vyaBa OOJNTHMYHUAT MEeHNAXDBP Aa BMXOa U aa
oLeHsiBa exeaAHeBHO 3Ha4YeHUeTo Ha BCUYKU
TUNOBE Pecypcu B TAXHOTO NOCTOSIHHO
B3ammopgeucTseue.




3AAAYA 1.

NMPEOCTABETE CXEMATU4YHO SABUCUMOCTTA
HA PECYPCUTE B JIEMEBHOTO 3ABENEHME.

KOW CMOPE[ BAC E HAU-3HAYMMUSA PECYPC
3A ®YHKUMOHUPAHETO HA JIEHEBHOTO
3ABEOEHUE?




®UI. 1 BBAUMOAEUCTBUE MEXXAY PECYPCUTE

YUoBeLluku
Bpeme MarepuanHu

donHaHCOBM




U3NCKBAHNA KbM MEHUAKBP HA 3APABHUTE
'PUXAU

P3I TpabBa pa uma rmobanHara normka, otHacswa
ce 3a 3BEeHOTO KaTo UANoCTHaA cuctema. B To3um
CMUCDBI TA/TOU 3aeQHO C pbKoBOAUTENA Ha
KNMHUKaTa/oTAeNneHMeTo ca cTpaTte3mTe Ha
3BEHOTO U ca OTrOBOPHMU 3a DanaHca Ha
MeauLUMHCKaTa M MKOHOMMYEecKaTa JIorMka BbB
BCSIKO ynpaBJrieHCKO pelueHue.

B cbLwoTo BpemMe MUCnATa Ha MeaANUNHCKUTEe

crneunanuncT e rpuwxaTa 3a UHaQuBMAyanHus
nauueHT .




U3NCKBAHNA KbM MEHUAKDBP HA
3APABHUTE NTPUXXHU

ETo 3awo npodecMoHaNHUAT CTUN Ha
MUCIieHe Ha OONTHUYHNA MEeHUOXbP
He € HATO YNCTO MeOAULMHCKU, HUTO
YUCTO UKOHOMUYECKU, HUTO YNCTO
ropungudecku. Toea ca otaenHu
acreKkTu Ha HeroBoTo
npodecnoHarnHoO MUCIIEHe, KOeTO
MOXXe Aa ce Hape4ye — UHTerpasHo




CbWHOCT HA MATEPUAANHUTE PECYPCHU B A3

MaTepuanHute pecypcu B 34paBHUSI CEKTOP ca
pasnnyHM ca otaerniHuTe 34paBHU eaUHULMN,
KaTo HaWl — YecTo, TAXHAaTa HaNIM4YHOCT ce
onpeaensi oT camarta AeMHOCT Ha 3apaBHaTa
opraHunsauus. Taka Hanpumep, B opraHu3auus,
KOSITO € Haco4YeHa CcaMoO KbM onpeaesrieHu
XUPYpPruyecku onepauum matepmanHure
pecypcu ca eOHu, a B opraHu3auus, KosiTo e
Haco4yeHa KbM npodunakTuka Ha 34paBeTo,
pecypcuTte ca apyru.

Mo nutepatypHu gaHHu 42% oOoT cpenHUs




BbI1POCU 3A AUCKYCUA

[TocoyeTe npumMmepu ot Bawara
NpaKkTUKa 3a HenpaBUITHO
n3non3BaHe Ha KOHcyMaTuBuTe!

KakBu ca nocneacrBusaTa 3a Bac, 3a
oTAereHmeTo?




NMPONU3X0A HA NPOBAEMA-NMOTEHUUNAAHO
3HAYUMU OAKTOPU

1. Jluncarta Ha ocb3HaBaHe 1 6e3rNoKOUCTBO 3a Npobnema u
HeroBaTa BeJIM4MUHA OT CTPaHa Ha npodgecuoHannucTuTe
Nno 34paBHU FNPUXKMN.

2. CbuwecTByBaLMA TPAAULMNOHEH HA4YMH 3a NpeaocTaBsHe
Ha rPVXXKU 3a NaUMEeHTUTe, NPAKTUKYBaH C rOOAUHM.

3. lluncaTta Ha MHOPMMPaAHOCT HA NepcoHana OTHOCHO
LleHaTa Ha KOHCyMaTUBUTe, N3NON3BaHN B eXXegHeBHaTa
npakTuKa.

4. Heno3HaBaHe Ha TeXHU4YECKM noaxoau 3a epeKTMBHO
U3non3BaHe Ha KOHCyMaTuBuUTe.




NMPONU3X0A HA NPOBAEMA-NMOTEHUUNAAHO
3HAYUMU OAKTOPU

5. JlInncarta Ha MTHUUMaATUBU 3a
CTUMyNUpaHe U Bb3HarpaxapaBaHe Ha
pobparta paborTa.

6. [lepcoHanNHOTO OTHOLUEHME Ha
npodecuoHanmncTa no 3apaBHU FPUXN
KbM npobnema

7. llowoTo nnaHupaHe Ha KOHCYyMaTUBUTE
OT CTpaHa Ha CeCTPUHCKUS nepcoHarn




NMPUYNHUN 3A HEEOEKTUBHO U3MOA3SBAHE HA MATEPUAANHUTE
PECYPCHU B SAPABHUTE TPWXHU /2002r./

. 3aHUXXEH KOHTPOn
. JInnca Ha moTBauus
. Heaoctur n HepuTMHUYHO cHabasABaHe

2 W N -

. JInnca Ha nepcoHanHa " KOJMIeKTUBHA
OTrOBOPHOCT

5. HenHdopmupaHocT n HepasbupaHe Ha
npoo6nema

6. Jlunca Ha cb3HaHue
7. llunca Ha caHKuuu npu 3noynotpeodu




NMPUYNHUN 3A HEEOEKTUBHO U3MOA3SBAHE HA MATEPUAANHUTE
PECYPCU B CECTPUHCKATA NPAKTUKA /2002rI./

9. Npewku npu pabora

10. HekayecTBeHM MaTepuanu

11. HepgocTtaTtb4Ha BnacT Ha M36
12. OOWOAOCTHLNHOCT Ha pecypcuTte

13. ,A3TMyaHe” Ha cpepcTBa B YacTHaTa
npakTukKa




LHECTCTbITKOBA KOPEKTUBHA NMPOIPAMA

Ctbnka 1. O6yyeHue n ocb3HaBaHe Ha npobrnema

Llen — ocb3HaBaHe BaXXHOCTTa U LLeHOBOTO
n3mMmepeHme Ha HernpasuUJiIHOTO U3NoJsi3BaHe Ha
KOHCYMaTUBUTE U HaMalidiBaHe Ha npoﬁnema.

NMNoaxoau/TexHUKU, N3non3BaHu 3a obyyeHue un
OCb3HaBaHe Ha npoobrnema

1. Ouckycusi B Manku rpynm

Kak cu npeacraBsaTe peann3nmpaHeTo Ha Ta3u
TexXHukKa?




CTbIIKA 1.

2. UIrpa ,,LleHaTa e npaBunHa“ — cpeacTBo
3a reHepupaHe Ha UHTepeC KbM
3Ha4YMMoOCTTa Ha npoodrnema u
yyacTHMUMTe ce ybexxaaBaT B
HeoOxoaAMMOCTTa OT MHMPOPMUPAHOCT 3a
LLeHUTe Ha KOHCYMaTUBMTE.




I N

1. [Mamyk ectectBeH — 10 on. X 100 rp. 0,95
2. Mapns — KB.M. 0,43
3. BuHT mapneH pasaH 10/10 0,47
4, Cannnact - 5/5 1,38
5. CnpuHUOBKK 2 cC 0,04
6. CnpuHuoBku 5 cc. 0,05
7. CnpwuHuosku 10 cc. 0,08
8. CnpuHuoskin 20 cc. 0,12




N3BOA:

Y4yacTHMUUTE B Ta3u urpa 4ecto ca yauBeHM oOT
riuncaTta Ha no3HaHusa no npoodnema u
OOMKHOBEHO ce ybexaaBaT B HeOOXAUMOCTTA
OT HAKaKbB MeToA 3a TOYHO yBeAoOMsIBaHe Ha
nepcoHarna 3a LieHUTe Ha matepuanure.




CTbIIKA 1.

3. [locTaBsAHe HA CNUCBLLUMU C LLEHUTEe Ha KOHCYMaTUBUTE -
N3NCKBaHUA

- Aa € Ha BUOAHO MSICTO BbpPXYy Tabno, 4oCTaTb4HO
aTpakTMBHO N3paboTeHO, C AOCTaTb4eH pa3mMep Ha
wpudTa

- BKINHOYBaT ce 25 Haun-4eCcTo ynoTpeodsiBaHN KOHCYMaTUBU
3a CbOTBETHOTO OTAeNeHue.

- OCTaHanimTe KOHCyMaTnBmn " CbOoTBETHUTE UM LIEHUN Ca Ha
AOCTBbMNHO MACTO 3a NepcoHarna

- MNP HaCTblUJ1a NPpOMAHE — CBOeBPeMEeHHa KOpPeKLUUs




CTblKA 1

4. lNocTaBAHe Ha CTUKepu C UeHnTe Ha
KOHCYMATUBUTE — XaPaKTePUCTUKHAN

- He BUHAlrm e npuioxunm To3n noaxon

- CTUKepuTe ce noCtaBAT CaMO Ha Bb3MOXHUTE
MeCTa Ha CbOTBEeTHUA KOHCYMaTuUB

- MOCTaBAT ceé OOMKHOBEHO Ha No-CKbIuUTe
KOHCYMaTUuBH!

- He € HY)XHO BCUYKM apTUKYJIM KOHCYMaTUBM Aa
ObAOaT CTUKUPaHU




OcHoBHa uen Ha CTbIIKA 1 —
nogoobpsiBaHe Ha 0O0pa3oBaHMETO U
OCb3HaBaHeTO Ha npobnema 3a
HepauuoHarIHOTO N3Nofi3BaHe Ha
MaTepuariHuTe pecypcu
BCbOTBETHOTO OoTAeNleHUue/KnnHuKa.




CTbIIKA 2.

UWoeHtndmumpaHe, aecdomHupaHe U uaMmepBaHe
Ha npobnema

- cCbCpeaoToyaBaHe BbLPXY NpoodoreMHuTe
obnactu;

- aHanu3npaHe Ha peariHuTe NPakTU4YeCKU
noaxoau 3a u3nosfisaBaHe Ha MatepuanHuTe
pecypcu KbM MOMEHTA;

- [IpenopbyUTEesIHO € NpobnemMabT Aa MMa
LeHoBU uspas




CTbIKA 3

CbBMecCTHO pa3paboTBaHe Ha peLleHUusa u
nocraBsHe Ha uenu

Cnen vaeHTMdMUMpaHEeTO HaA OCHOBHUTE
npoo6nemHu obnacTt BbLB Bpb3Ka C
HenpaBUMHOTO U3MNOfI3BaHe Ha KOHCYMaTUBU
crnepBa:

CbBMeCcTHOTO pa3paboTBaHe Ha peLleHuns u
nocTtaBsiHe Ha LieNiM, B peanu3anpaHeTo Ha KOUTO
e Aobpe Aa ce BKMOYaT Bb3MOXXHO NnoBeye
nepcoHarn.




CTbIKA 4

[lpunaraHe Ha peLleHUeTo
PeweHuneTo TpsiGbBa Aa 0bae ehpeKTMBHO

MobunusnpaHe Ha pecypcuTe 3a
ocbllecTBsABaHe Ha peLueHUeTo

UHdopmMmupaHe Ha BCUYKM 3aUHTEpPEeCOBaHU
3BeHa

Ycnexa Ha NMPUNOXEeHOTO pelueHne 3aBnUCu
OT BCUYKHU




CTbIKA 5

OueHKa n peanusnpaHe Ha peLueHneTo

AKUeHT BbpXy npocneasBaHe edekra oT
npeanoxeHUTe peLueHus

N3mepBaHe 1 nepMoauvHoO ornacsiBaHe Ha
pe3ynTaTtu — CUfieH MOTUBaLMOHEH

dakTop

CBoeBpeMEeHHO KOHCTaTUpaHe Ha
OTKITOHEeHUA OT peLleHNeTo U
npeanpuemaHe Ha HeobxoanmuTe




CTbIKA 6

CTuMynu 3a NnocTUraHe Ha uenuTe

Boaew, npuHumn Ha YYP — ctumyna,
MOTUBaLUSA

NpenapcTBawm dpakTopu 3a MoTuBauus

- BpblliaHe Ha Te3U crnecTsBaHUSA B
ooLwmna 6onHMYeH oo axerT;

- HaMmansBaHe Ha boro4XXeTa 3a MaTepuvuasmnu
Ha 3BEHOTO 3a clreAnBallaTa roaomHa




CTbIKA 6

KakBo € BL3MOXHO Aa ce HanpaBu?

OTKpVIBaHe Ha NO3IUTUBHU CTUMYIJIN

UHdopmauunaTa 3a cTumynuTe n HarpaguTe

Aa ca pa3npocTpaHeHu npeau Ha4anoTo
Ha nporpamaTa

Ha ce usbepe BMAa Ha CTUMYINuUTe —
Napu4HU, HeNapu4Hu




MocoyeTe Bb3MOXHM nMPUMEepPpHUN CTUMYJIIN




NMPUMEPHU CTUMYAUA

1. Mo-BUCOKO AONBIIHUTENTHO MaTepuanHo CTUMynupaHe 3a
yyacTBaliuTe B npoueca

2. Mpu3HaBaHe Ha NpuHOCa npea Luenus nepcoHan Ha
3BEHOTO

3.Harpapa Ha y4yacTHMUMTEe NO NOBOA NMpPa3HUK Ha
6onHuuara, Ha 3BeHOTO, Ha CbCIIOBUETO U Ap.

4. OcurypsiBaHe Ha CBOOOAHO BpemMe 3a e3UKOBO O0y4yeHue

5. Bknro4yBaHeTo Ha epeKTUBHOTO U3NoOn3BaHe Ha pecypcuTte
KaTo KpuUTepun B aTeCTaLlMOHHaTa KapTa 3a OLeHKa Ha
nepcoHana




.4da ce ocBoboanm oT ynpasrieHueTto!
XopaTa He XenaaT ga 0bAaaT ynpaBnsiBaHM.
Te nckat pa 6bAaat BOAEHM. ...........

AKo uckaTe Aa ynpaBnsiBaTe HSIKOro,
YNPABJIABAUTE CEGE CU!

AKo ro npasute gobpe,

Ckopo BUE we cnpete ga ynpaBnsaBare.
U we 3ano4yHete npa BOOAUTE!!!“
Uowmno Konpo
#INOHCKM y4eH




