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Ilo exMHHU TBPKABHU M3MCKBAHHUS - 33JIbJDKUTEIHA

Ilo yuedoen niian ua MY - IlaeBeH - 3a0LJDKUTEIHA

YueOeH ceMecTbP: IbPBU CEMECTHP
Xopapuym: 10 4. nexuu 1 5 4. CEMHUHAPH U YIIPAKHEHUS;

Bpoii kpeautn: 2

IIpenoxaBaresn:

e Jloun. Makpera lparanoBa, 1M, Maructep no neaaroruka, Maructsp 1o 34paBeH MEHUK-
MBHT, JIOKTOp 110 coIMaiHa MEIUIIMHA U OpPTraHU3allvs Ha 3/IpaBeoa3BaHeTo U Gapmaiusira. Pexro-
pat 2, ct. 319 ten. 064 884-197

e Ac. Munena ConeBa, Maructsp o YupaBlieHUE Ha 3[paBHUTE Iprku, Pextopar 2, eT.1

1. AHOTAIMA:
OO0yuenuero o JUCUMILIMHATA ,,Y IpaBJI€HUE HAa BPEMETO” MMa 3a el 1a Pa3IliipH O3HAHU-
ATa Ha CTYJIEHTUTE OT MarucTbhpCcKaTa mporpamMa cien ,,0akaiapbp’ M0 NpodiieMuTe Ha €PeKTUBHOTO
yIpaBJIeHUE Ha BPEMETO KaTO €IMH OT Hal-BaKHUTE PECYpCH B YIIpaBICHCKATa JEHHOCT HAa BCUYKH
HUBA.
3a ppkoBOoAUTENNTE Ha 31paBHUTE rpku (P31 - rmaBHU cecTpu, cTapuiv cecTpH, cTapilu
aKyILIepKH, CTapLIM JJAOOPAHTH, CTApILU PeXaOUIUTATOPH U Ap.) OCh3HABAHETO HA OCHOBHUTE IIpe-
MSTCTBHA 32 PAIlMOHAIHO M3IOJI3BaHE HA (OHIA ,,pad0THO BpeMe” M OBIAASBAHETO HA KOHKPETHU
yMeHus 3a epeKTHUBHO yIpaBlieHHe Ha COOCTBEHOTO BpeMe MMa M3KITIOUUTETHO BaXKHO 3HAUEHUE Ha
CBHBPEMEHHHUS eTaIl.
VY4eOHOTO ChIIbpXkKaHNUE MPEABUKAA UCTOPUUECKOTO MPEJICTABSIHE HA €TAalHUTe Ha pa3BUTHE
Ha peHoMeHa ,,Bpeme’. CleBaluAT aKIEeHT € BbPXY OCHOBHUTE MPETSITCTBUS 32 €PEKTHBHOTO YII-
paBlieHHE Ha BPEMETO 332 PhKOBOJUTEIUTE HA 37paBHU Ipuku. OCOOEHO BHUMaHHUE € OTJIEJIEHO Ha
METOJUTE U TMOAXOANUTE 32 ONOI30TBOPSIBAHE HA BPEMETO KaToO pecypc M B3aMMOBPB3KaTa My € Ipo-
¢unakTUKaTa Ha cTpeca.

2. OYAKBAHMU PE3YJITATH

Crnen npeMuHaBaHe Ha Kypca MO JTUCUUIUIMHATA ,,Y IPABJIEHUE HA BPEMETO  CTYJEHTUTE OT Ma-

rHCThpCKaTa rporpama cien ,,0akanasbp” TpsOBa:

e Jla pa30upar ChUIHOCTTA Ha MOHATUETO ,,yIIPABJICHUE HAa BpEMETO U 3HAYUMOCTTA Ha TO3U
pecypc B MEHUKMBHTA Ha 3[JapBHUTE TPUKH;

e Jla ca B chCcTOSIHUE J1a aHAJIM3UPAT KPUTUYHO OCHOBHUTE OOEKTUBHU U CYOEKTHBHHU MPEMSTC-
TBUS 32 €(DEKTUBHO M3IOJI3BaHE HA BPEMETO HA CBOETO KOHKPETHO PabOTHO MSCTO;

e Jla ymesar na M3BBPIIBAT CaMOOLIEHKAa U CaMOAHAJINW3 Ha OTHOIIEHHETO KbM BPEMETO U Ja
OTIpEe/IEIIAT CBOSATA MHAMBHUAYyAIHA OPUEHTALMS (M Ta3u HA PHKOBOJEHUTE OT TAX JIHUIA) KbM
BpPEMETO;

e Jla ymesT J1a ONpeAeIsaT IPUOPUTETUTE B paboTaTa Ha MEHUIXKbPA, Jla OLIEHABAT LSJIOCTHOTO
M3I0JI3BaHe Ha BPEMETO, J1a TO CPaBHABAT C MPUOPUTETUTE B paboTara U Aa UAECHTUPUIPAT
SIBHUTE U MOTEHIMAIHUTE MPOOJIEMHU, CBbP3aHH C YIIPABIECHHETO HAa BPEMETO;

e Jla oBiajiesIT KOHKPETHU CTPATETuy 3a e()EKTUBHO yNpaBIEHUE Ha BPEMETO, CBbP3aHH C OIl-
THMH3alMs Ha JUYHOCTHUTE MOJIXOJM Ha MEHU/DKbpa KbM 3aJaduTe, paboTaTa ¢ MUCMEHU
JOKYMEHTH, ONTUMM3ALUATA HA BPB3KUTE U B3aUMOOTHOILIEHUATA C YWIEHOBETE Ha KOJIEKTUBA
U ONTHMHM3ALUATA Ha pabOTHATa cpesa.
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e Jla npunoOusT ymeHus 3a pazpaboTBaHE U MpujlaraHe Ha MepcoHajHa CTpaTerus 3a edex-

THUBHO YIIPAaBJICHHUEC HAa BPEMCTO U 3a NPOCICAABAHC U UBMCPBAHC HA IPOMCHUTC B IICfIHOCTTB,

Ha MCHUJIDKbpPA B PE3YJITAT HA IIpUJIaraHe Ha CTPATCIUH 3a YIIPABJIICHHUE HA BPEMETO.

3. ®OPMU HA OBYYEHHE:

e Jlexuuu;

e  VY4eOHO-TIPAKTUYECKU 3aHATHUS;
CaMocTosTelIHA IOATOTOBKA;
Koncynramuu.

4. METOIUN HA OBYYEHHUE:

o JIEKIIMOHHO U3I0KCHHE;
e [IpakTHuecko ynpakHEHHE;
e becena;
e Jluckycus;
e lI3mbiaHeHMEe HAa CAaMOCTOSITENIHU U TPYIIOBU IPAKTUYECKH 3a1a4H;
e PemaBaHe Ha TUIIOBU U CUTYaIlMOHHU y4eOHH 3a/1a4H;
e Pabota ¢ kHUra, y4eOHUK WJIH Jpyra MOMOIIHA JIUTEpaTypa;
e (CamocrosTenHa paboTa;
e JlupakTUyYeCKH MpOrpaMUpaH KOHTPOJI.
e [IucMmeHO U3NIUTBAHE;
5. TEMATHUYHO PA3IIPEJEJIEHUE HA YYEBHUSA MATEPUAJIL
Tabn. 1.
e TEMATHYEH I1JIAH HA Ya-
) HA JIJEKIUUTE IO ,,YITIPABJIEHUE HA BPEMETO” coBe
1. | Pa3BuTre Ha koHUENIMATA « Y IPABICHUE HA BPEMETO». XapaKTEPUCTUKHU 2
2. | bromkeT Ha BpemeTo. bro/keT Ha BpeMeTo Ha PbKOBOJIUTEIINUTE. 2
3. | EnuHeH 7-eM CTBIKOB MOJAX0/ 32 yIPaBJIECHHUE Ha BPEMETO. 2
4. | Tlonxonu 3a epeKTUBHO yIIpaBICHUE HA BPEMETO. 2
5. | EdextuBHOTO ynpaBieHrne Ha BpeMeTo U nMpoduIakTUKa Ha CTpec 2
06 10
Tabn. 2.
TEMATHNYEH IIVTAH HA Ya-
Ne HA YYEBHO-IIPAKTHUYECKHUTE 3AHATHUA 11O coBe
»YIIPABJIEHUE HA BPEMETO”
1. | bromxker Ha BpeMeTo. brojker Ha BpeMeTo Ha PbKOBOJIUTEIIHTE. 2
2. | EnvHeH 7-eM CTBIIKOB MOAXO/ 32 YIPaBIEHUE Ha BPEMETO. 1
3. | Pa3paboTBaHe Ha mepcoHamHa CTpaTerus 3a yIpaBlIeHHe Ha BPEMETO 2
OBHIO 5
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6. TE3UCHU HA JIEKIHIMUTE U YIIPA’KHEHUSATA 11O ,,YIIPABJIEHUE HA BPE-

METO”

6.1. TE3SUCH HA JIEKIMUTE:

Pa3BuTHe HA KOHIENUUATA «YNpaBjleHNe HA BpeMeTo». XapaKTepucTukm. (2 4.).
CpIIHOCT Ha MOHATHETO ,,yIpaBIcHUE Ha BpeMeTo . ETanu B pa3BUTHETO HA YNPaBICHUETO
Ha BpeMeTo. OCHOBHHU XapaKTEPUCTUKU Ha «BPEMETO» KaTo pecypc. 3HAUMMOCT Ha yIIpaBJie-
HUETO Ha BpeMeTo B paborara Ha MeHHUKbpa. OOCKTHBHU U CYOCKTHBHHU NPENSATCTBUA 32
e(eKTHBHO YIIPABJICHUE HA BPEMETO.

Bromker Ha BpeMero. BrojukeT Ha BpeMeTo Ha phrKoBoauTeanTe (2 4.).

PasrpannuaBane Ha MOHATUATA «YNPABICHUE HA BPEMETOY, «OIOHKET Ha BPEMETO» U «OMTH-
Mu3aIys Ha BpeMeTo». CBITHOCT Ha Or0/KeTa Ha BpEMETO M HETOBOTO 3HAYEHHUE 3a COIHal-
HUs 001IecTBEH )XUBOT. CTPyKTypa Ha OO/ KeTa Ha BpeMeTo — paboTHO BpeMe, BpeMe, MPSKO
CBBP3aHO C MMPOU3BOJICTBOTO, BpEME 3a JOMAIIIEH TPYH, BpeMe 3a PU3NO0IOTUYHU OTPeOHO-
cTH, cB00oaHO Bpeme. DakTopu, BIuseM Ha OI0KETa Ha BpEMETO — I0JI, Bb3pacT, 00pa3o-
BaHUE, CEMEWHO MOJIOKEHUE U IPYTH.

EnnHen 7-eM cTBIKOB IOAXO0/ 32 YIIPABJEHHE HA BpeMeTo. (2 1.).

C’I)IIIHOCT Ha 7-CM CTBIIKOBHUS ITOAXO0/I 3a ynpaBneHI/Ie Ha BpeMeTO. AHaJII/I3 Ha BCCKH c€T1all OT
noaxoaa. BB3MOKHOCTH 3a NMPUIOKEHHETO Ha CEIEMCTBIIKOBHS TOJXO0J B o0JjacTTa Ha
3IpaBHUTE I'PHKH.

Hoaxoau 3a epeKTHBHO VIIPABJEHHE HA BpeMeTo. (2 4.).

[Togxoau 3a nuaHupaHe U OpraHU3MpaHE Ha BPEMETO — pelleTkaTa Ha Ail3eHxayep, pUH-
numna Ha [lapeto, MaiimyHCKUs MEHUHKMBHT Ha buit Onken. OuT Ha BpEMETO - CBHIIHOCT,
BB3MOXKHOCTH 32 IPHJIOKEHHUE NPU MPEIOCTaBAHE HA 3paBHU rprxu. Jluckytupa ce neneru-
pPaHETO KaTO CHIECTBEH €JIEMEHT B YIIPABJICHUE HA BPEMETO.

YnpasJjieHHeTo HA BpEMETO U MPO(PHUIAKTHKATA HA cTpeca (2 4.).

AKIIEHTHpa ce Ha MIaHUPaHETO Ha BPEMETO KaTo MOAXO0] 3a MpoduIaKTHKa Ha cTpeca. 3Ha-
YUMOCTTA Ha MOAbpPKAHE Ha JKUTCUCKUs OaIaHC C 111 OCUTYpsIBaHE Ha JIMYHO U Mpodecro-
HaJTHO OJIaromnoy4ue.

6.2. TESBUCH HA YIIPAYKHEHUSATA:

1. Broaxer Ha BpeMeTo. Biojzker Ha BpemeTo Ha pbkoBoauTeure (1 4.). CTpykTypa Ha
Oro/KeTa Ha BpeMeTo — paboTHO BpeMe, Bpeme, NPSKO CBBP3aHO C MPOU3BOCTBOTO,
BpEMeE 3a JIOMallleH TPy, Bpeme 3a (pU3noJI0rnYHH NoTpeOHOCTH, cBOOOIHO BpeMe. Dak-
TOpH, BIUSEIM Ha OI0JDKEeTa Ha BpeMETO — MOJ, Bb3pacT, 00pa3oBaHue, ceMeiHO MoJIo-
KEHHE U JAPYTH.

2. EnuHen 7-eM CTKBIKOB NMOAX0[ 32 ynpaBienue Ha BpemeTo (1 4.). CrimHOCT Ha 7-eM
CTBIIKOBHSI MOJIXOJI 3a yNpaBieHHEe Ha BpeMeTo. AHallu3 Ha BCEKH €Tal OT MOJXOAa.
BB3MOXXHOCTH 32 IPUIIOKEHUETO HA CEIEMCTHIIKOBHS MOAX0]] B 00IacTTa Ha 3/[paBHUTE
TPYKH.

3. Pa3paboTBaHe Ha mMepCcOHAJHA CTPaTerus 3a ynpasiieHHe Ha BpemeTo (2 4.). O0y-
YyaBaHHUTE pa3paboTBaT NepCOHAHA CTPATErys 3a ynpaBieHHe Ha BpEMETO, KaTo eTan oT
CEIEMCTBIIKOBHUS MTOIXO/.
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7.METOIH 3A KOHTPO.I:

OneHsBaHEe 3HAHUATA HA CTYJEHTHTE ce Oa3upa Ha NPeABAPUTEITHO NePUHUPAHH KPUTEPUU U
ce hopMEpa OT TEKYII M 3aKJIIYNTEIeH KOHTPOJ C KpUTEPUH 32 (popMHPaAHE HA KPAifHA OlEeHKA.
B MeToauTe 3a KOHTPOII, KaTO KPUTEPHH 32 OLIEHKA HA 3HAHUATA CE UMAT MPEIBUI;

e [IbnHOTA HA yCBOSIBAaHE HA YYEOHHS MaTepual;

e YCBOCHA TEPMHUHOJIOT NS,

e (CpoOpazuTenHoCT Ipu paboTa ¢ TECTOBU CUCTEMH,
* AHATUTHYHH YMECHHUS U CIIOCOOHOCTH;

e VYMeHus 3a popMHupaHe HA U3BOIU U 000OIICHNUS;

7.1. TEKYIIl KOHTPO.I:

3aKII0YUTETHUAT KOHTPOJ MPEABIK/IA IPOBEXKIaHEe Ha IUJAKTUYECKU POrpaMUpaH KOHTPOJI
(AIIK) B cecusita 3a mbpBu cemecThp. Ilo uskitodenue, cien cbriacysase ¢ aekana Ha @O3 u npe-
10/1aBaTENsl, 3aKIF0YUTETHUAT KOHTPOJI MOXKE J1a CE IMPOBEJIE U B Kpasi HA CEMECTbPA, HO CJIe]] PUK-
JIOYBAHE HA BCUYKU MPEIBUICHU 3aHATHS M0 JAUCHUIUIMHATA. M3IUTHT ce mpoBexaaT 1mo rpaduk,
00siBeH oT YueOeH OT/IeN Py Cra3BaHe pefa u npoueaypute criopen [Ipasunanka Ha MY — [TneBeH.
Toti ce cheTom ot 3aTBOpeH Tect ¢ 30 BrIIpoca ¢ YeThpu TBbpAeHUs. BpemeTo 3a peliaBaHe Ha TecTa
€ IpeIBapUTENTHO Ae(DUHUPAHO OT MPET0IaBaTENINTE U HA-UeCTO € /10 IB€ MUHYTA 32 BCEKU OT/IEICH
BBIIPOC.

OrneHkara OT MUCMEHUS U3MHT ce (opmupa o pa3padoTeHa ckaja, KaTo 3a mojoxxurenaa (Cpe-
nex 3.00) ce npuema OIeHKa, 3a KOSITO ca HabpaHU CyMapHO He Mo-Masiko oT 60% oT oOuIHs Bb3MO-
’KeH Opol Ha BEpHUTE TBBHPJICHUS B MUCMEHUS TECT. 3a BCAKO BSIPHO MIOCOUYEHO TBHPJICHUE CE HAUUC-
JsIBa €]HA MOJI0KUTEIHA oLleHKa (+1). 3a nmpoirycHaTo (HEoCco4YeHo) TBbPIEHNE TOUKU HE Ce HauuC-
JsBaT.

7.3. POPMUPAHE HA KPAMHA OIIEHKA:

Kpaitnata u3nutHa otienka MO e KoMIIJIeKCHA U OIIeHsIBA ISUIOCTHOTO MPECTaBsHE IO BpeMe
Ha oOyuenueto. Odopmsinero Ha kpaitHaTa onieHka (MO) e Bb3 OCHOBA Ha OLIEHKUTE OT WU3MHUTHHS
tecT. T4 e monoxkuTenHa, (mo-roisiMa Uiy paBHa Ha Cpenen 3) camo ako e nocturaato MUHK.

Kpaiifnara orneHka e 1o mecrofaiHaTa CHCTEMA M C€ 3aKPBIJISBA C TOYHOCT IO €MHHIA B Ch-
otBeTcTBUE Che ckanata mo ECTS. MunumalnHata olieHKa 3a NpUKI0YBaHe Ha 00ydeHuero e ,,Cpe-
neH 3”7, choTHeceHa ¢ EBporelickaTa cuctema 3a TpaHcdep Ha KPeIUTH.

HuBo Ha ycneBaemocT Onenka
95-100 % 6.00
89 - 94 % 5.50
83 -88 % 5.00
77-82% 4.50
72-76% 4.00
65-71% 3.50
60 - 64 % 3.00
0-59 % 2.00

8. CUCTEMA 3A HABUPAHE HA KPE/IUTU:
061 6poit kpeauTH: 2
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CymapHaTa KpeAnuTHa OIleHKa ce (hopMupa OT:

® [PUCHCTBHUE HA JICKIIUH;
® TMPUCHCTBHEC U yUACTHE B YICOHO-PAKTUICCKUTE 3aHITHS;

® CaMOCTOSITEJIHA MOJATOTOBKA 3a MPAKTHUYECKHU 3aHSITHS, KOJIOKBUYMH, TECTOBE U JP.;
® 3aTBDKUTEITHO PelllaBaHEe Ha 3a/1auu;

e [IOArOTOBKA 3a peliaBaHe Ha 3a1auu, upe3 CHO;

®  CaMOCTOSITEIHA MOJATOTOBKA U TOJIaraHe Ha CEMECTPHAIICH U3ITHUT.

9. U3IIUTEH KOHCIIEKT:

ko E

~No

10.

11.
12.

13.
14.

15.

ChIIHOCT Ha KOHIENIUATA ,,yIIPABJICHUE HA BPEMETO .

ETanu B pa3BUTHETO HA yIIPaBIECHUETO HA BPEMETO.

3HAYMMOCT Ha YIPABICHUETO HA BPEMETO B paboTaTra Ha MEHUIKbBpa.

OOeKTUBHU M CyOESKTUBHH MPETIATCTBHS 32 €()EKTUBHO yIPABJICHUE HA BPEMETO.

Bropxer Ha BpeMeTo, ONITHUMHU3MPAaHE Ha BPEMETO, YIIPAaBIICHHE HA BPEMETO — CHITHOCT Ha
MOHSATHUSATA.

CtpykTypa Ha OrOKeTa Ha BPEMETO.

dakTopu, onpeaesm OrKETa Ha BPEMETO.

PaboTHO BpeMe — CHITHOCT | crienindrka Ha pabOTHOTO BpeMe Ha pabOTEIINTE B CUCTEMATa
Ha 3/IpaBeONa3BaHETO.

HopmatuBHE TOKYMEHTH, periaMEeHTHpAIIN pabOTHOTO BpEME.

[Momxonu 3a epeKTUBHO YIIPaBICHHE HA BPEMETO — METOJI Ha Ali3eHxayep, 3aKoH Ha [la-
pEeTo, OIUT Ha BPEMETO.

CezneM CTBITKOB TOAX0]T 32 €(EKTHBHO YIPaBJICHUE Ha BPEMETO.

CpencTBa 3a OIIEHKa Ha MIEPCOHATTHOTO BH3IIPHEMaHe U OTHOIIEHHE KbM BPEMETO KaTo pe-
cype.

Crpareruu 3a epeKTUBHO YIIPaBJIEHUE Ha BPEMETO.

daxTopu, onpenessy pa3padoTBAaHETO Ha IEPCOHATHA CTPATETHUs 3a yIpaBJIeHHE Ha Bpe-
METO.

EdexTuBHOTO ynpaBieHre Ha BpEMETO KaTo eeMEHT OT MpouIakTHKaTa Ha CTpeca.
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