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По учебен план на МУ - Плевен  - задължителна 

Учебен семестър: втори 

Хорариум:  25 часа лекции  

Кредити: 4 

Преподавател:   

Проф. Евгения Делчева, д-р по икономика,  
сл. тел. 02 9659 303, дом тел. 02 9548915           
 УНСС, НЗОК                                                    
 

ЦЕЛ И ЗАДАЧИ НА ОБУЧЕНИЕТО 

Курсът по финансов мениджмънт за придобиване на образователна степен 
“магистър по управление  на здравни грижи” има за цел да предостави  основни 
знания и практически умения за финансово управление на лечебни и здравни за-
ведения в условията на плуралистична система на финансиране и регулиран па-
зар на здравни услуги.  

В дисциплината са представени научните основи и добрите практики по 
финанси и финансово управление в здравеопазването, в т.ч.  управление на при-
ходите; управление на разходите; амортизационна и инвестиционна политика на 
здравното/ лечебното заведение; анализ на баланса и финансовите резултати.  
Обсъждат се моделите и теориите за финансите. Подробно се обсъждат и прак-
тически усвояват различните методи за финансиране в здравеопазването, методи 
за амортизация, финансов анализ, стратегиите за контрол над разходите и т.н.  
 Курсът на обучение обогатява разбирането на студентите за същността на 
финансовото управление и стратегиите  за подобряване на финансовите резул-
тати. Студентите разработват самостоятелно курсова работа – анализ на финан-
совото състояние на лечебно/здравно заведение или избрана тема от препоръч-
ваните. 

 
ФОРМИ НА ОБУЧЕНИЕ: 

• Лекции 
 
МЕТОДИ НА ОБУЧЕНИЕ: 

• лекционно изложение 
• дискусии и беседи 
• ситуационни задачи 
• самостоятелна работа на студентите – аудиторна и извънаудиторна 
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КОНТРОЛ И ОЦЕНКА НА ЗНАНИЯТА 
 

• текущ контрол 
• заключителен контрол: писмено и устно изпитване 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА УЧЕБНИЯ МАТЕРИАЛ  ПО ТЕМИ 
 

№ ТЕМА 
Лекции 
бр.ч.  

Общо 
часове 

1 
Същност на финансовото управление на лечеб-
ното/здравното заведение в пазарни условия. 

5 5 

2 
Методи за финансиране на лечебни/здравни  за-
ведения. Управление на приходите 

5 5 

3 Управление на разходите. Амортизации 5 5 

4 Инвестиции  5 5 

5 
Формиране на финансов резултат. Анализ на 
баланса.  

5 5 

 ОБЩО 25 25 

 
ТЕМАТИЧЕН ПЛАН 

1.Същност на финансовото управление на лечебното/здравното заведение в 
пазарни условия (5 часа лекции). Цели и задачи на финансовото управление. 
Основни категории на финансите : пари, капитал, активи и пасиви; приходи и 
разходи. Теории за финансите. 
 
2. Методи за финансиране на лечебни/здравни  заведения. Управление на 
приходите (5 часа лекции). Видове приходи на лечебното/ здравното заведе-
ние. Методики за финансиране от МЗ и  общините. Финансиране от продажба 
на здравни услуги - заплащане от НЗОК, от частни пациенти. Диагностично-
свързаните групи - нов метод за финансиране на болниците. Други приходи. 
Стратегии за повишаване на приходите. 
 
3.Управление на разходите. Амортизации.  (5 часа лекции). Видове разходи 
на лечебното/ здравното заведение. Стратегии за намаляване на разходите. 
Амортизационна политика на лечебното/ здравното заведение. 
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4. Управление на инвестициите (5 часа лекции). Видове инвестиции в и от 
лечебното/ здравното заведение. Инвестиционни проекти. Икономическа целе-
съобразност на проекта.  
 
5.Формиране на финансовия резултат (5 часа лекции). Финансова сметка. 
Подходи за формиране на положителен финансов резултат. Анализ на баланса. 
Финансов анализ. 
 
 
МЕТОДИ ЗА КОНТРОЛ: 
 

 Текущият контрол включва текуща оценка от обсъжданията и присъствие-
то. Изпитната оценка в края на обучението по дисциплината се формира на ба-
зата на оценката от писмената курсова работа и оценката от устното изпитване 
по един теоретичен въпрос, като се изчислява по следния начин: 
 
Изпитна оценка = 0,5 х оценка от писмена работа + 0,5 х оценка от устното 
изпитване 
 
Крайната комплексна оценка се определя въз основа на окончателната оценка от 
текущия контрол и изпитната оценка и се получава по следния начин: 
 
Крайна оценка = 0,3 х окончателна оценка от текущ контрол + 0,7 х изпит-
на оценка 
 
Крайната оценка се закръгля до единица и се вписва в учебната документация. 
 
МЯСТО НА ДИСЦИПЛИНАТА В ЦЯЛОСТНОТО ОБУЧЕНИЕ ПО 
СПЕЦИАЛНОСТТА 

Учебната дисциплина е от задължителните дисциплини по учебния план 
на специалност “Обществено здраве и здравен мениджмънт”, изучава се във 
втори семестър на І -ви курс.  
 

ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ  
В резултат на овладяването на знанията и уменията по финансов менидж-

мънт, студентите :  
• Умеят самостоятелно да провеждат анализ на различните методики 
за финансиране на лечебните/ здравните заведения; 
• Умеят да планират приходи , разходи и финансови резултати на ле-
чебно/ здравно заведение; 
• Умеят да анализират баланс на лечебно заведение и придружаващи 
го финансови документи. 
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КОНСПЕКТ ЗА СЕМЕСТРИАЛЕН ИЗПИТ 
 
1.Същност на финансовото управление на лечебното/здравното заведение в па-

зарни условия. Цели и задачи на финансовото управление. Основни категории 

на финансите : пари, капитал, активи и пасиви; приходи и разходи. Текущи и 

капиталови разходи. 

2. Теории на финансите. 

3. Основни източници на приходи на лечебното/ здравното заведение. Методики 

за финансиране от МЗ и общините. Продажба на здравни услуги. Други прихо-

ди. 

4. Методики за финансиране от НЗОК. Диагностично-свързаните групи - нов 

метод за финансиране на болничната дейност. 

5. Управление на приходите. Стратегии за повишаване на приходите. 

6. Видове разходи на лечебното/ здравното заведение. Класификации по иконо-

мически елементи, вид и дейности.  

7.Същност на амортизацията. Групи амортизуеми активи. Амортизационна нор-

ма и квота. Методи за амортизация.  

8.Управление на разходите. Стратегии за намаляване на разходите. 

9. Инвестиции в здравеопазването. Изменение на стойността на парите във вре-

мето. Дисконтиране. Видове инвестиции на лечебното/ здравното заведение. 

Инвестиционни проекти. Икономическа целесъобразност на проекта. 

10. Данъчно облагане на лечебното/здравното заведение. Преки и косвени данъ-

ци. Финансова сметка. Формиране на финансовия резултат при търговско дру-

жество и едноличен търговец. Преобразуване на финансовия резултат. 

11. Управление на финансовия резултат. Видове печалба. Стратегии за управле-

ние на печалбата, фактори за формиране на печалбата.  

12.Анализ на баланса. Структура на баланса. 

13. Анализ на отчета на приходите и разходите. Отчет на паричните потоци. 

14.Финансов анализ. Финансови съотношения. 
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ТЕМИ ЗА ПИСМЕНИ РАЗРАБОТКИ (КУРСОВИ РАБОТИ) 
1. SWOT Анализ на методиката за финансиране на публичните лечебни за-
ведения от МЗ.  

2. Сравнителен анализ на съществуващите методи за финансиране на болни-
ците . 

3. Анализ на финансовото състояние на лечебно (здравно заведение) за пе-
риод от 3 години. 

4. Характеристика на основните финансови документи по годишния балан-
сов отчет на лечебно заведение - търговско дружество. 

5. Представяне на амортизационната политика на лечебно заведение. 
6. Инвестиционен проект за закупуване на медицинска апаратура.   
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 Програмата е утвърдена на Факултетен съвет на 10.09.2014 г. 
 


