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HEJ U 3AJAYN HA OBYYEHHUETO

VYyebHara qucuuiuinHa “YmpaBieHUuE Ha BpEMETO ™ € OT €JMHEH y4eOeH IIJIaH 3a
oOyueHue Ha CTYJEHTH B JAMCTaHLUMOHHA (opMa Ha 0Opa3oBaTENHO-KBATU(UKA-
HMOHHA cTeneH “Maructbp” 1O CHenHaTHOCT ,,OO0LMIECTBEHO 3ApaBe MU 3JIPaBEH
MEHUKMBHT . TS € OT 3aAbDKUTEIHUTE YYEOHUTE TUCHUIUIMHM 10 CIIELIMATHOCTTa
U CE€ U3y4YaBa B IIbPBHU CEMECTBP Ha IIbPBU KypC.

VYIpaBieHUETO Ha BPEMETO € €IHO OT CEPUO3HUTE MPEAU3BUKATEICTBA IPEN
ChbBPEMEHHUTE OpTraHU3alMU U TEXHUTE JTUIECPH.

OcHoBHAaTa 1€ Ha IMCLUIUIMHATA € J1a C€ YChbBBPLICHCTBAT 3HAHUATA U YMECHHUTA
B o0jacTTa Ha MEHWI)KMBHTA, Karo ce (OpMHUpPAT KOMIIETEHLHH, CBBP3aHU C
YIPABJIECHUETO HAa BpeMeBUs pecypc. T € 3aIblDKUTENHA UM ce M3ydaBa B ITbPBHU
CEMECTBp Ha I'bPBU KypC, KaTO 3aBbPIIBA CbC CEMECTpUAIEH U3NUT. B NeKImoHHUS
Kypc 1O y4yeOHaTa JWUCLUUIUIMHA C€  pas3rjiexJaT TEeMU OT TEOPETUYECKO U
npakTUyecko ectecTtBo. CrenuamHo MsCTO € OTAEJNEHO Ha cheuudukara Ha
MEHUKBPCKUS TPYJ U HETOBOTO OIOPKETHpaHE, C KOETO C€ LIeJU Ja Ce Hacouyu
BHUMAaHHUETO HAa OBACIINTE U HACTOALIUTE 3[PAaBHU MEHUKbPU KbM 3HAUMMOCTTA HA
uH(pOpMaLUATa OTHOCHO NPOIBJDKUTEIIHOCTTa Ha JEHHOCTUTE 3a €(PEKTUBHOTO
YIPABJICHUE HA BPEMETO.

MN3yyaBaHeTo Ha JUCLUILIMHATA ,,YIPaBJIE€HUE Ha BPEMETO € HAacouyeHa Ja
MOMOTHE B OOYYEHHMETO Ha CIEeHHAIUCTUTE MO ,,O0IIECTBEHO 31paBe U 3[paBeH
MEHUDKMBHT® 32 3aIbJIBAHE HA PA3JINYUATA B HAIJIACUTE, NHTEPECUTE U BUKJAHUATA
HAa OCHOBHUTE YYacCTHULM B 3JpaBHaTa cHCTeMa — MALHUEHTUTE U 3JPABHUTE
PO eCUOHATHICTH.

KonTpona Ha 3HaHuATa 1O ydyeOHAaTa HAMCUMIUIMHA, CBHIVIACHO YydeOHarta
nporpama ca OLIEHKHTE OT TECTOBETE 3a camomnoArotoBka. KpaliHarta oleHka Ha
3HaHUATA ce (QopMHpa, KAaTO CE€ OTYUTAT PE3YATATUTE OT TEKYIIUs KOHTPOI U
OLICHKATa MoJIy4eHa Ha U3INTA.

OcHOBHHM HeM Ha ydyeOHATa mporpamMa ¢ Ja ce NpUIoOUAT TEOPETUUHH
3HaHWS B HaNpaBJeHUE Ha BPB3KUTE C OOIIECTBEHOCTTA, KAKTO W YMEHHS 3a
IpujlaraHe Ha pa3jMyHU CTPATErMH 3a BPB3KU C OOIIECTBEHOCTTA [0 OTHOILIEHUE Ha
3JIpaBHU OpraHHU3alUU.

Crneunduynmu mejn Ha MporpaMara ca yCBOSBAaHE Ha KOHKPETHH YMEHUS 3a
pa3paboTBaHEe Ha CTpaTeruu 3a e(HEeKTHUBHO YIPABICHHWE HA BPEMETO U 3a CIIPaBsSHE



CbC CTPCCOBUTC CUTyallUH Ha pa6OTHOTO MSICTO KaKTO MW AaHAJIM3HUPAHC Ha
BBb3MOXHOCTHUTC 3a PCATTU3UPAHCTO UM B IIPpAKTHUKATA.

METOAU U ®OPMU HA OBYYEHHUE:

e lI3BBHaynuTOpHA CaMOCTOsATENHA padboTa
e JlMCTaHIMOHHU KOHCYJITALIUU
e J[MCTaHUMOHHM IUCKYCUU U OOCHKJAHUS HA KOHKPETHU CUTYallUU
® U3IIBJIHEHHUE HA CAMOCTOSATEIIHU 3aJaHUs
KOHTPOJI 1 OHEHKA HA 3HAHUATA
® 3aKIIOYMUTEICH KOHTPOI: IUCMEHO TECTOBO U3IUTBAHE

PA3SIIPEJAEJIEHUE HA YYEBHUSA MATEPHUAJI 10 TEMU U YYEBHU YACOBE:

N Tema Jleku. | Yop. | O6mo
CpIIHOCT W TPEANOCTaBKMA 3a PA3BUTHETO HA

1 | koHUIEMIUATA ,,yTIpaBJICHUE Ha  BpeMeTo’. | 2 - 2
3HaYMMOCT U clieln(UKa Ha BpEMETO KaTo pecypc.
bromker Ha BpeMeTo — CBINHOCT, CTPYKTypa,

2 | akTropu, KOUTO BIMSSAT Ha OIOJKETa HAa BPEMETO. | 2 1 3

BIO)I)K@T Ha BPCMCTO HAa PbKOBOJHUTCIIMTC.

HopmaTtuBna ©6a3a, wumamia OTHOIICHHE KbM
yOpaBJIE€HUETO Ha BpeMeTo B o0jacTra Ha

3 | MemuuMHCKUTE W 3ApaBHU Tpuxku. [IpenumcrtBa u | 2 1 3
HEJOCTAThIIM  Ha  JCHCTBAIIUTE  HOPMATUBHHU
JIOKYMEHTH.
[Tonxoan 3a e(EeKTUBHO YIpaBIECHUE HA BPEMETO.

4 | Henerupane, Pemerkara Ha Ail3eHXayep, MpEXOBH | 2 1 3
MOJIeJI U Jp.

5 Envaen 7-eM CTBOKOB IOAXOJ 3a YIIPaBJICHHUE Ha 9 i 9
BpPEMETO.

5 YIpaBleHHeTO Ha BPEMETO Karo EIEMEHT OT | 5 2
npo(UIAKTUKATA HA CTpECa.
Qoo 10 5 15

TEMATHUYEH IIVIAH

1. ChbIIHOCT M NMPEANOCTABKYU 32 Pa3BUTHETO HA KOHIENMUMSATA ,,yIIPABJIEeHNE
Ha BpeMeT0”. 3HAYUMOCT M crnenu(rKa HA BpeMeTo KaTto pecypc (2 yaca
Jeknusi). ChIIHOCT Ha TOHATHETO ,ylpaBiieHue Ha Bpemero”. Ertanu B
Pa3BUTHUETO Ha YyMOpaBiICHUETO Ha BpeMeTo. OCHOBHM XapaKTEPUCTUKU Ha
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«BpPEMETO» KaTo pecypc. 3HAUUMOCT Ha YIPaBJICHUETO Ha BpeMeTO B paboTara
Ha MeHUKBbpa. OOEKTUBHM M CYOEKTHBHU MPENATCTBUS 332 €(PEKTUBHO
yIpaBJIEHUE HA BPEMETO.

Brogker Ha BpeMeTo — ChIIHOCT, CTPYKTYPa, (PaKTOPH, KOUTO BJIUSAT HA
0romkeTa Ha BpeMeTo. BrokeT Ha BpeMeTo Ha pbKkoBoguTeauTe (2 4aca
Jeknuu u 1 yac ynpa:xkaenue). PasrpannyaBane Ha NOHSTUSITA «yIpPaBICHUE
Ha BpEMETO», «OIOJKET Ha BPEMETO» M «ONTHUMH3ALUS Ha BPEMETOM.
CpmHoCcT Ha OMOKETa Ha BPEMETO M HETOBOTO 3HAUEHHE 3a COIMAIIHUS
oOmiecTBeH kuUBOT. CTpyKTypa Ha OrO/pkeTa Ha BpeMETO — pabOTHO BpeMe,
BpEME, NPSIKO CBBP3aHO C IPOU3BOJICTBOTO, BPEME 3a IOMAILIEH TPYX, BpEME 3a
GbU3MONOTUYHA TOTPEOHOCTH, CBOOOAHO Bpeme. DakTopu, BIUACIIA  Ha
Oro/pKeTa Ha BPEMETO — IOJI, BB3pacT, 00pa30oBaHUE, CEMEMHO MOJOKEHUE U
JIPYTH.

HopmaTuBHa 0a3a, nMalna OTHOIIEHHE KbM YIPaBJICHHETO HA BPEMETO B
o0sacTTa Ha MeIMUUHCKHTe W 3ApaBHH rpuxu. IlpexumcrBa u
HeIOCTATBHIM HA JeiicTBAIIITE HOPMATHBHU JTOKYMEHTH. (2 yaca JeKIuu
u 1 yac ynpaxkHenue). CpuiHocT Ha paboTHOTO Bpeme. Kojeke Ha Tpyna —
OCHOBEH HOPMATHBEH JOKYMEHT pETJIAMEHTHpAN] MNPOIBIDKATEIHOCTTA U
pasnmuyHuTe BHUAOBE paboTHO Bpeme. JIBKHOCTHaTa XapakTEPUCTHKA WU
yOpaBJIEHUETO Ha BpeMeTo. JIpyru HOpPMaTUBHU JOKYMEHTH, HMalld
OTHOIIEHUE KbM OPTraHU3aIMATa U OTI0JI30TBOPSBAHETO HA PAOOTHOTO BpEME.
IHoaxoau 3a epekTUBHO ynpaB/jieHHe HA BpeMeTo(2 4yaca Jjiekuuu u 1 yac
ynpa:xuenue). [lonxoaum 3a miaHMpaHe W OPraHU3MpPAHE HA BPEMETO —
pemerkarta Ha AlzeHxayep, npuHiumna Ha [lapeto, MaiMyHCKHSI MEHUI)KMBHT
Ha bun Onken. OAUT Ha BPEMETO - CHIIHOCT, Bb3MOXHOCTH 32 MPUIIOKEHUE
MpU MOPEAOCTABSHE HAa 3JAPAaBHU TPHXU. [[MCKyTHpa ce AEeNEerupaHeTo Karo
CBIIIECTBEH €JIEMEHT B YIIPaBJICHHUE HA BPEMETO.

Enunen 7-eM CTKBIKOB IMOAX0J 3a ylpaBjieHHe Ha Bpemero (2 4aca
Jexknun). ChIIHOCT Ha 7-€M CTBIIKOBUS MOAXO] 33 YIPABICHUE HA BPEMETO.
AHanu3 Ha BCEKH €Tam OT MOAX0Aad. BB3MOKHOCTH 3a NMPUIIOKEHUETO Ha
CEIEMCTBITIKOBHUS MOJX0/] B 00J1aCTTa HA 3[[PAaBHUTE TPHKH.

. YIpaBjieHHETO HA BPeMeTO KaTo eJIeMeHT 0T NpopUIaAKTUKATA HA CTpeca
(2 yaca ynpaxknenue). OBraasiBaT ce CTpaTerdy 3a CIpaBsSHE Ha CTpeca Ha
pabOTHOTO MSCTO W C€ IMpeuiara MpuUMEpHa MEpCOHAJHA CTpaTerus 3a
CIIpaBsiHE ChC CTPECOBU CUTYAIIHH.

MACTO HA JUCIWMIVIMHATA B IIAJOCTHOTO OBYYEHHME 110

CHEIIMAJIHOCTTA

JucuunnuHara ,,YIpaBJIeHHE Ha BPEMETO’ € 3aIbJKUTEIHA U MPEeaoCTaBs

BB3MOXKHOCT 32 I0-33ABJ00YEHO pas3riiekJaHe Ha BPEMETO KaTo pecype 3a
YIPaBICHUETO CIie N3y4aBaHETO Ha Pa3HOOOpa3HU MEHUKbPCKU AucuuranHu. [1o
yueOeH IUIaH Td € BKJIOYEHa B IbpBH ceMmecTbp. llpupoOuture 3HaHuA ca
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HEO0OXOMMHU Ha CTYACHTUTE KaKTO B XOJ]a HA MO-HATATHITHOTO UM 00ydYeHUE, TaKa U
B OBJelaTa UM MpakTHKa 3a MoI00psSBaHE HAa OpraHU3alKATa Ha TIPEIOCTaBIHETO Ha
KaueCTBCHW MEIWIIMHCKU U 3[IpaBHU TPKU. EQEKTUBHOTO ympaBieHne Ha BPEMETO
OT 3JpaBHUTE MEHUKBPH € TapaHIMsd 3a ONTHMH3WPAHE Ha OpraHU3aluATa Ha
paboTa ¥ oOcCUTypsBaHE Ha KadyeCTBCHH MEIUIIMHCKH U 3IpaBHU TPIXKH Ha
MOTpEOUTETUTE.

OYAKBAHU PE3YJITATH

OcHOBeEH OYakBaH pe3yJTaT OT 00YYEHHETO TIO ,,YTIPaBJICHUE HA BPEMETO €
npuI0OMBAHETO HA 3HAHUS W M3TpaXKIaHe HAa YMEHHS 3a J00pa opraHm3aius Ha
U3IMOJI3BAHETO Ha COOCTBEHOTO BpeME KaTro pPBKOBOAUTEN W TMOM00psBaHE Ha
U3MOJI3BAaHETO HA BPEMETO KaTO pecypc OT LeNusi KOJIGKTUB B IIpoleca Ha
MPEIOCTaBsIHE HA HEMPEKHbCHATH M KAYECTBCHH TPUKHU B YCIIOBHUSATA HA PAa3TMYHUTE
BUJIOBE 3/IPAaBHU 3aBEJICHUS.

CUCTEMA 3A HABUPAHE HA KPEJIUTHU
OO6m1 6poit KpeauTH: 2

CymapHaTa KpeMTHaA OILIEHKa ce (hOopMHpa OT:

1. Kpeautu ot ayaAuTOpHA 3a€TOCT

2. Kpenutu oT N3BbHAYIUTOPHA 3aCTOCT

KPUTEPHUU 3A OLIEHSABAHE HA CTYJAEHTUTE:

OreHsiBaHE 3HAHUATA HA CTYJIEHTUTE ce Oa3upa Ha MPEABAPUTEIHO JeUHUPAHU
KpUTEpUHU U ce GopMuUpa OT TEKyIa OLIEHKA U U3MHT B Kpasi Ha CeMeCThpa.
Texymara omeHka B xo/1a Ha OOy4YEHHETO C€ 3aKpbIJIsABA JO LA €IMHUIA U Ce
M0JTyyaBa B Pe3yJTaT Ha MOCTUTHATUTE PE3yJITaTh OT TECTa 3a CAMOIIOATOTOBKA.
OueHkaTa OT MMCMeHMs U3NMT 32 yueOHaTa AUCIUIUIMHA ce popMHpa Ha OazaTa Ha
TECTOBA CHCTEMa OT 3aTBOPEH THUII. BCAKO MOCOYEHO BAPHO TBHPACHHUE OT TeCTa HOCH
€/IHa MOJIOXKUTENTHA TOYKa. 3a MPOIYCHATH (HEIOCOYEHU) TBBPACHUS TOUKH HE Ce
noctaBiT. OreHKaTa OT TO3M KOMIIOHEHT ce ¢opMupa IO MpeaBapUTEITHO
onpejefieHa CKaja, KaTo 3a IIOJIOKUTEIHA Cc€ TMpueMaT CbOpaHH TOYKH,
npeacraBisiBau 60 % oOT BB3MOXKHUA Opod Ha BEPHUTE TBBPJEHUSA OT TECTaA.
KpaiinaTa ouenka ce popmupa Ha 0azara Ha ABaTa OCHOBHHM KoMroHeHTa — 70% ot
m3nuTHUs TecT U 30% OT TecTa 3a CaMOINOArOTOBKA. TS € mojioxkuTenHa, (1o-rojisima
win paBHa Ha CpeneH 3) caMo ako JBaTa KOMIIOHEHTA, BKJIIOYEHU B Hes ca
MOJIOKUTETHH.

KOHCIIEKT 3A CEMECTPHAJIEH U3IINUT

1. ChurHOCT Ha MOHATHUETO ,,yTIPABIICHUE HA BPEMETO .

2. Etanu B pa3BUTHETO Ha YIPABIEHUETO HA BPEMETO.

3. 3HAUMMOCT Ha yNPaBIECHUETO HA BPEMETO B paboTaTa Ha MEHUIKbPA.
4. OOGeKTUBHHU U CyOEKTHBHHU MPEMATCTBUS 32 €(EKTUBHO YIIPaBICHHUE Ha
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BPEMETO.

BbrokeT Ha BpeMeTo, ONTHMHU3UPAHE Ha BPEMETO, YIIPABICHUE HA BPEMETO —

CBIIIHOCT HA TIOHATHUSATA.

CrpykTypa Ha O10/)KeTa Ha BPEMETO.

daxTopH, onpeaensy OrKeTa Ha BPEMETO.

Knacudukamnus — ChITHOCT ¥ 3HAYUMOCT 3a OI0/KETHpaHEe Ha BPEMETO

HopMaTuBHU JOKYMEHTH, HMAIlld OTHOIIIEHHE KbM BPEMETO KaTo pecypc B

o0acTTa Ha MEIUIIMHCKUTE U 3[I[PAaBHU YCIYTH.

10.ITogxoau 3a epeKTUBHO YIIpaBICHHUE HA BPEMETO — METO Ha Al3eHxayep,
3akoH Ha [lapero, omuT Ha BpemeTo.

11.Cenem CTBHITKOB MOIX0 32 €PEKTUBHO YIIPABJICHUE HA BPEMETO.

12.ComHoCT Ha generupanero. [Iporec Ha generupaneTo KaTo MEIUIKbPCKU
MOJIXO/I.

13.CpenctBa 3a o1leHKa Ha EPCOHAIIHOTO BB3IPUEMaHe U OTHOLIEHUE KbM
BpPEMETO KaTo pecypc.

14.Crtpateruu 3a eheKTUBHO yNpaBICHUE Ha BPEMETO — ChIIHOCT, PaKTOPH,
OTIPEACIIAIIN MEPCOHATHATA CTPATETUA.

15.YpaBieHHETO Ha BpEMETO KaTo €JIEMEHT OT MpoduIakTUKaTa Ha cTpeca.
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