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VII. KOHTPOJ BbPXY U3MBJIHEHUETO
HA ®PUHAHCOBUTE MNPOLIECH

KoHTponbT € nocrnegHata (pasa oT npoueca Ha ynpasrieHne n c
Hero ce yctaHoBSiBa JOKOSIKO TO3M MNPOLIEC Ce OCbLUeCTBABaA MpaBUSIHO.
Ton ce cMsATa M KaToO HavaneH etan Ha (PyHKUUATa perynupaHe — TOBa,
KOeTO Ce e YCTaHOBWUIO, Ye € OTKIOHEeHWe OT B3eTOTO YNpaBrieHCKO
pelleHne, ce perynmpa B NpaBuiiHa Nocoka. YNpaBneHCKUAT KOHTPOS ce
CTPeMM [a YCbBbPLUEHCTBA CBOSI HAYMH Ha OEWCTBME N Aa HanpasfisiBa
n3bpaHnTe pyHKUMM KbM NOCTUraHe Ha kpanHata uen (7, 12, 31, 33, 58,
61).

KoHTponbT KkaTo yHKUMS nMpeacTaBnsiBa OH3W  efneMeHT OT
Oo0LLOTO MOHATUE 3a PErynMpaHocT, KOUTO onpeaens noBedeHneTo Ha
cucTtemata M HeHaTa BBb3MOXHOCT Ja Ce pasBuMBa B MOCTaBEHUTE
napametpun. HesaBucmmo oT  obcTosiTencreata, BpeMETo MU
NPOCTPAHCTBOTO, KOHTPONHAaTa (hyHKUMS MOXe Aa 6bae pasrnexgaHa
KaTo npouec Ha nposiea B criegHuTe 5 enemeHTa:

e OueHKa Ha HopMaTa 3a NoBefeHne Ha JafleHa cucTemMa B TOBa YMCIIO
N NoBeeHMETO Ha NHOMBUANTE;

e OLeHKa Ha B3anMOCBBbP3aHUTe 3BEHa U CUCTEMMU;

e [IporHosnpaHe Ha 04aKBaAHOTO CLCTOSAHUE HA CUCTEMUTE;

e l/ismepBaHe U ycTaHoBABaHe Ha (aKTUYECKOTO CbCTOSHME Ha
CUCTEMUTE;

e ChbcTaBsHe Ha kKopurMpailia nporpaMa WNu YCTaHOBSIBAHE  Ha
Bb3MOXXHOCTUTE 3a perynupaHe Ha NoBeeHNEeTO Ha cucTemuTe.

3a Oa ce OCbLUEeCTBM KOHTponHata qoyHKUMs, € Heobxoaumo Aa
cbllecTByBa onpegeneHa Hopma. OT Tasu rrnegHa Toyka KOHTposiHaTta
dyHKUMA ce nposBABa He caMo 3a Ja ce onpenenv U3MbiIHEHNETO Ha

HOopMaTa, HO U Ja Ce OLEHM Ka4eCTBOTO Ha B3E€TOTO pelleHue (46, 47,



56). HeobxoaMmo e Oa ce umat npeasua OBE BaXKHW U3MCKBAHUSA Ha

KOHTpona:

1. KoHTponbT ce npoBsiBa MO OTHOLLUEHWE peanHOCTTa Ha u3bpaHaTta
HOpMa, MNPUrogHOCTTa KbM Bb3MOXHOCTMTE Ha cucremarta,
CbOTBETCTBUATA C HanW-A4o0OpUTE MOCTUXKEHUS B CBeTa Ha Apyru
cucTemu;

2. KOHTpONbT oOueHsABa HanMuMeTo Ha KOSMIMYECTBEHW U KavyeCTBEHMU
M3MEPEHNs B HopMaTta, T.e. TOYHUTE XapaKTEpPUCTUKM Ha
KOHTpONMMpaHuTe napameTpu. Te3nm KONMUYECTBEHU U KadeCTBEHMU
XapaKTepUCTUKM noMarat Ha KOHTpOSiHaTa (PyHKLUMS olle BbB dpasarta
Ha B3eMaHe Ha peweHne. KoHTponHaTa dyHKUMA onpeaens
KOHTpONMpaHnTe napamMmeTpu, CbU3MepBa 3anoXeHNTE KONMMYECTBEHM
N Ka4yeCTBEHM XapaKTepUCTUKM B HOpMaTa Ha cuctemarta C Hau-
BUCOKNTE MOCTUXKEHMUS.

3HaunTENHO NO-e(PEeKTUBEH € KOHTPOMbT, MPOSIBEH OLlle MNpu
onpedensiHe Ha HopMaTa Ha cucTemaTta B eTana Ha onpeaensiHe Ha
HenHuTe napameTpun. OueHkaTa Ha Hopmata owe B eTana Ha
NPOEKTUPAHETO MW € HaW-BaXXeH MOMEHT OT CbLUeCTBYBaHETO Ha
KOHTpOSla KaTo 3HadMma 4acT OT cuctemaTa 3a ynpaBrieHMe Ha
obLLecTBOTO.

[pelwHo e ga ce cMmATa Ye BCsKa HOpMa U KpUTEpPUN Ha noBedeHune
ynpaBfeHCKUTe CUCTEMU U Ha WHOMBUMAUTE B TAX Ce HanaraT fecHo,
6bp30 u 6Ge3 cbnpoTMBa BBLPXY JIMYHOCTUTE, [PynNUTE,3BeHaTa MU
konektusute (41, 43, 53).

TexHonoruaTa Ha OMHAHCOBUS MEHUOAXKMBHT B 34paBeona3BaHeTo
M3NCKBA MOCTOSIHEH KOHTPON Ha BCUYKM HMBA. AKO M3MbIHEHWETO Ha
gageHa nporpamMa BOAWM A0 HeovakBaHW pasxogu Wnn npuxogu, TO
ynpaBneHckaTta nonmMTmka cnpsiMo Hes we Tpsabsa ga ce npeocmucnn. B

criyyan Ha npekoMepHu pasxoaun TS Moxe aa Obae npepasrreaaHa, 3a



Oa ce OTKpUAT MpuuMHuTEe uUnn ga 6bae HanbnHo crpgaHa. [lpwu
peanuaMpaHe Ha Mno-rofieMmn NpuUxoan OT OYakBaHUTE nporpamaTta Moxe
aa ce paswmpu unn npuaodbutuTe cpeactsa ga ce MHBecTupart B ApYyru
OEeNHOCTU, CbobpasHo cTpaterusita Ha WHCTUTyumata. EdektnBHuAT
KOHTPON npeanonara cnegHnTe CTbMNKK:
- OUEeHKa Ha W3Nb/IHEHNETO Ha MeCeYHUTe npuxoam CcnpamMo
3anoXeHuTe B OoaXeTa;
- OUEHKa Ha W3NBLIIHEHMETO Ha MeceyHuTe pasxogum CcnpsmMo
3anoxeHuTe B 6roaxeTa;
- OLEHKa ganu KpanHuTe pesynTtaTu ca 3acerHaTu OT OTKNOHeHUsTa

N aKo Aa — Kak.

(Mpwn CTPYKTYpW C HErATUBHWU pe3ynTaTn NepnoabT 3a KOHTPOS MOXe Aa
ce CbKpaTtu 4O ABe ceamuum unu gecet gHu) (12, 58, 64).

PUNHAHCOBUAT KOHTPOST € (PUHAHCOBO KOHTPOSIHA CUCTEMA, MMalla
3a uen ga rapaHTtupa peg, TOYHOCT, 06EeKTUBHOCT, 3aKOHOCHOOPAa3HOCT U
LenecbobpasHOCT NpPU OCBLLLUECTBSAIBAHE HA AbPXaBHUTE MNpPUXoau U
pa3xoan, KakTo M Ha cpencrtesa, KoMTO nocTtbnBaTr no d¢oHaoBe W
nporpamu Ha EBponencknsa coulos.

MOMEHTBLT, B KOUTO Ce U3BbpLUBa PMHAHCOBUA KOHTPON, obycnass
HeroBoTO AeneHe Ha:

[pedeapumernieH KOHMpPO/I Ce W3BbPLIBaA MNpean B3eMaHe Ha
peleHne n n3BbpLLIBaHeE Ha pa3xoam No CbOTBETHUSA BroaXKeT, hoHa unu
nporpama, 4pe3 npoBepka Ha OOKYMEHTU W AENCTBUS, CBbP3aHU C
domHaHcoBaTa OeuHOCT, C uen ga ce OCYyeTAT HapyweHuaTa. ToBa e
Bb3MOXXHO CaMO, KOraTo npeaBapuUTenHuUsi KOHTPON Ce M3BbpLUBa Ha
paBHO OCHOBaHME C KOHTpOSila 3a 3aKOHHOCT W KOHTpona 3a
LenecbobpasHoCT BbB oMHaHCOBaTa AENHOCT.

Tekyw, KOHMPOs ce OCbLLECTBSIBA B MOMEHTA Ha U3BbPLUBAHE Ha

dmHaHcoBa AeNHOCT, noanexaltla Ha KOHTPOr.



KbMm rocriedsaw; KoHmMpos ce NpUCTbBa, Cried KaTto Beye e buna
M3BbpLlEeHa CbOTBEeTHaTa (MHaHCOBa [OEWHOCT, noAfexawa Ha
KOHTpOsl. TO3M KOHTpPON € M 3a uenecbobpasHOCT M 3a 3aKOHHOCT.
3apjayata My € [da paskpuBa HapylleHuATa, da B3emMa Mepku 3a
Bb3CTaHOBABaHE Ha NPUYMHEHUTE Bpeau U 3a Haka3BaHe Ha BUHOBHUTE
nuua (26, 33, 34). KomnoHeHTUTe Ha cuctemata Ha PUHAHCOB KOHTPOJT
AencTBaT OCBEH KaTo 4acT OT udnata cucrtema, HO U OTHOCUTESNHO
CaMOCTOATENHU — JaHbYyeH PUHAHCOB KOHTPOST; MUTHUYECKU (PUHAHCOB

KOHTPOIT, 6aHKoB Had30p N KOHTPOI.

Bbnpocu 3a camonoarotoBKa:

1. KakBo npepcrasnisiBa KOHTPOMBT U KakBU ca Herosute oyHKUUN?

2. KakBu BugoBe KOHTPOI no3saHaTe?

3. Kak e opraHusmpaH KOHTpPONMbT Ha QuHaHcuTe BbB Bawarta

opraHmsauma?



