
Лекция №2

Финансов 
мениджмънт
План

Доц. д-р Пенка Стефанова, дм

МЕДИЦИНСКИ УНИВЕРСИТЕТ – ПЛЕВЕН
ФАКУЛТЕТ „ОБЩЕСТВЕНО ЗДРАВЕ“

ЦЕНТЪР ЗА ДИСТАНЦИОННО ОБУЧЕНИЕ
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• Елементи на финансовия 
мениджмънт:

- планиране и бюджетиране;

- информационни потоци (права 
и обратна връзка);

- контрол по изпълнението;

- анализ и оценка на извършеното.
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•Принципи на финансовия 
мениджмънт

- последователност и съгласуваност;

- отговорност и отчетност;

- прозрачност;

- жизнеспособност и сигурност;

- цялостност и почтеност;

- добросъвестност;

- законосъобразност.
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•Инструменти на финансовия 
мениджмънт

- планиране и прогнозиране;

- организация на дейностите 
(необходими ресурси, срокове);

- изготвяне на отчети;

- контрол;

- наблюдение, анализ и оценка;

- отговорност.
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•Процес на бюджетиране:

- Определяне на целите;

- Дейности, необходими за постигане на 
поставените цели;

- Необходими ресурси;

- Стойност на ресурсите;

- Източници на финансиране;

- Предвиденият резултат реалистичен 
ли е?
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•Важни моменти:

- срокове и изпълнители;

- непредвидени разходи;

- отчитане на експертно мнение;

- контрол (вътрешен и външен).
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